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Domein 1 - Sociaal domein
Domein 1 - Visie, doelen en acties
Visie op het domein

In onze gemeente kun je gezond en veilig opgroeien en zo gezond mogelijk oud worden. Investeren in
de jeugd zien wij als een investering in de toekomst. Dit bereiken we door een gunstig opvoedklimaat
te scheppen waar goed onderwijs bereikbaar en passend is, verschillende activiteiten voor kinderen
worden georganiseerd, het gezin centraal staat en zorg dichtbij geregeld is. We willen dat inwoners
meedoen in de samenleving door het hebben van (vrijwilligers)werk of het volgen van onderwijs,
studie en opleiding. We gaan daarbij uit van de eigen kracht van onze inwoners, waarbij de gemeente
inspringt als het niet zelfstandig lukt. Onze ouderen worden in staat gesteld voor zichzelf te zorgen en
een sociaal netwerk op te bouwen en te behouden. Inwoners zijn betrokken bij hun omgeving en
kijken naar elkaar om.

Bij hulp, ondersteuning en zorg ligt de nadruk op preventie. Voorkomen is immers beter dan genezen.
We richten onze zorg en ondersteuning zoveel mogelijk in dat er sprake kan zijn van vroegsignalering
door professionals zoals de huisarts, wijkverpleging, kraamzorg en het onderwijs. Daarbij zijn regels
dienend, dit wil zeggen dat wij administratieve lasten verlichten voor het aanvragen van zorg door
onze inwoners en voor de professionals die zorg leveren.

Sport en bewegen zijn bijna vanzelfsprekend onderdeel van ieders leven. Naast gezondheid heeft
sporten een belangrijke ontmoetingsfunctie en draagt het bij aan sociale cohesie. De leefomgeving
van onze inwoners en onze (sport) accommodaties worden nog beter ingezet om bewegen leuker en
uitnodigender te maken.

Wat was de doelstelling voor 20217

B21 1.1 ledereen in De Ronde Venen doet mee

Leeftijd, lichamelijke, psychische of verstandelijke beperkingen mogen geen belemmerende factor zijn
voor deelname aan de samenleving. We helpen mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt en
zorgen voor een goede borging van de genomen maatregelen. Daarnaast in andere zaken waar we
als gemeente verantwoordelijk voor zijn (zoals de openbare ruimte) sturen we erop dat iedereen mee
kan doen. Meedoen is vanzelfsprekend, niet meedoen is geen optie. Mogelijkheden liggen bij de vele
verenigingen, vrijwilligers, ondernemers en maatschappelijk partners die in de gemeente actief zijn. Zij
hebben samen een activiteiten- en voorzieningenaanbod gecreéerd dat maakt dat het fijn wonen,
werken, recreéren en leven is in De Ronde Venen. Het overgrote deel van onze inwoners redt zich
prima zelf, maar voor de kwetsbare inwoners is het belangrijk dat zij goede begeleiding en
ondersteuning krijgen om zich te ontwikkelen en daardoor (weer) mee kunnen doen.

Wat hebben we bereikt en is daarvoor gedaan?

1.01.1 | Zelfstandig wonen stimuleren en faciliteren
Omschrijving (toelichting)
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Samen met maatschappelijk partners zetten we in op gezond oud worden, in de lijn met de in 2021
opgestelde gezondheidsnota. Op die manier willen we bewerkstelligen dat inwoners zo lang als
mogelijk zelfstandig kunnen blijven wonen.

1.01.2 | Uitvoering geven aan het plan van aanpak Beschermd Wonen

Omschrijving (toelichting)

In 2021 zijn binnen de U16 voorbereidingen getroffen voor het door het Rijk decentraliseren van
beschermd wonen naar de gemeenten per 2023. Voor het zomerreces 2022 zal het Regioplan aan de
16 gemeenteraden worden voorgelegd, waarbij de raden worden gevraagd een besluit te nemen over
de financiéle samenwerkingsafspraken en de juridische samenwerkingsvorm.

1.01.3 | Inburgering

Omschrijving (toelichting)

De start van de nieuwe Wet inburgering 2021 werd uitgesteld tot 1 januari 2022. Dit is in de tweede
bestuursrapportage gemeld. In 2021 vonden de voorbereidingen plaats om in 2022 met de uitvoering
te starten. Zo zijn er processen beschreven, werkafspraken gemaakt en applicaties voorbereid.

1.01.4 | Samen met partners uitvoering geven aan Uitvoeringsprogramma Dementievriendelijke
gemeente

Omschrijving (toelichting)

De maatschappelijke partners realiseerden laagdrempelige ontmoetingsplekken en activiteiten voor de
doelgroep. In de lockdown periode is er extra ondersteuning voor de doelgroep georganiseerd door de
aanschaf van Compaantablets en het respijtzorgproject. De Compaantablets zijn ingezet om de
communicatiemogelijkheden te verbeteren, ondersteuning te bieden aan het onderhouden van het
sociale netwerk en eenzaamheid tegen te gaan. Het respijtzorgproject moet overbelasting van
mantelzorgers tegengaan nu veel ondersteuningsmogelijkheden wegvallen.

Het project Kookpunt is gestart, maar door de coronamaatregelen ligt het weer even stil. In dit project
worden studenten Social Work gekoppeld aan ouderen met beginnende dementie. Praktische
ondersteuning aan inwoners met dementie en hun omgeving heeft vooral online plaatsgevonden of via
het Dementie Trefpunt. We stimuleren de samenwerking tussen maatschappelijke

partners. Daarnaast zetten we in op verschillende acties om het bewustzijn te vergroten bij inwoners,
ketenpartners en ondernemers. Bijvoorbeeld door voorlichting te geven in coronatijd aan inwoners met
dementie en hun mantelzorgers om van informatie te voorzien. Het afgelopen jaar was dit vooral in de
vorm van documentaires over dagbesteding. Via de servicepunten was de Eerste Hulp Bij Dementie
(EHBD) koffers te leen.

We organiseren trainingen en bijeenkomsten die vanaf maart online hebben plaatsgevonden, plaatsen
informatievoorziening in de plaatselijke media zoals de themapagina, ontwikkelen promotiemateriaal
en organiseren gerichte acties in de dorpen.

1.01.5 | Innovatiebudget inzetten voor nieuwe interventies
Omschrijving (toelichting)
We hebben in 2021 projecten afgerond:

- pagina 4 van 53



e De Dorpsacademie heeft ervoor gekozen om zich niet door te ontwikkelen naar jeugdzorg
aanbieder. Zij zetten in op het zijn van een culturele broedplaats voor jongeren.
e De Buurderij heeft zich succesvol ontwikkeld naar een plek voor ontmoeting.

1.01.6 | Het structureel onderhouden van ons openbaar kunstbezit

Omschrijving (toelichting)

We hebben in 2021 onderhoud gepleegd aan ons openbaar kunstbezit. De uitvoering heeft door de
vrieskou eind december enige vertraging opgelopen, maar is in januari 2022 voltooid. We doen
jaarlijks een inventarisatie naar de onderhoudsstatus van ons openbaar kunstbezit en voeren op basis
daarvan het benodigde onderhoud uit. Zo dragen we zorg voor ons openbaar kunstbezit.

Wat was de doelstelling voor 20217

B21 1.2 De wijk is een prettige en veilige leefomgeving

Inwoners voelen zich prettig en veilig in hun huis en buurt. Inwoners krijgen of geven steun in en aan
hun omgeving. Inwoners dragen bij aan de leefbaarheid en veiligheid van de buurt. Inwoners hebben
0o0g voor de anderen en zijn alert op hun omgeving. De voorzieningen die bijdragen aan een prettige
en veilige leefomgeving zijn samen met inwoners en partners inzichtelijk gemaakt en worden
opgepakt. Met onze partners, mantelzorgers en zorgaanbieders zorgen we ervoor dat onze kwetsbare
inwoners, waaronder de dementerenden, een veilige leefomgeving hebben, dat zij een netwerk
hebben om op terug te vallen en dat de buurt naar hen omkijkt zodat zij veilig zelfstandig wonen bij
voorkeur in hun eigen dorp.

Wat hebben we bereikt en is daarvoor gedaan?

1.02.1 | Regioaanpak huiselijk geweld en kindermishandeling uitvoeren

Omschrijving (toelichting)

In 2021 is er uitvoering gegeven aan het lokaal werkplan van de regiovisie Veilig Samen Leven. De
lokale codrdinator Huiselijk Geweld en Kindermishandeling (hierna: HG en KM) heeft samen met
partners uitvoering gegeven aan dit lokaal werkplan. Bewustwording van het thema en de
aangrenzende problematiek en vroegsignalering, is het fundament van de aanpak HG en KM. De
aanpak Veilig Samen Leven rust op drie pijlers: Bewustwording en Preventie, Kennis en
Vaardigheden, Samenwerken en Integraliteit. Deze pijlers dragen bij aan het doel: “Huiselijk geweld
en kindermishandeling te signaleren, terug te dringen en de schade ervan te beperken om zo de cirkel
van geweld, de overdracht van generatie op generatie, te doorbreken”.

Bewustwording

Rondom de ‘Dag van de wereldbewustzijn ouderenmisbruik’ is contact gezocht met alle aanbieders
die zorg leveren aan ouderen met een toolkit ouderenmishandeling. Er is met een aantal partners een
voorzet gegeven op een jaarkalender om een aantal keer gedurende het jaar aandacht te vragen voor
mishandeling. In de week tegen KM hebben we een ‘lokale’ campagne uitgezet door middel van
ervaringsverhalen van jongeren en is er een artikel gedeeld in de lokale krant. Ook is er over dit
onderwerp een artikel in de nieuwsbrief gericht aan sportverenigingen.

We hebben i.s.m. de Soroptimisten meegedaan aan de campagne Orange the World. Een aantal
gebouwen zijn oranje uitgelicht en hebben de vlag gehesen op het gemeentehuis. In de lokale krant is
een artikel geplaatst.
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Deskundigheidsbevordering
Er is gesproken met de beleidsmedewerker Sport om de sportcoaches in te zetten als ambassadeur.
De sportcoaches kunnen de ‘Niet pluis’ training aanbieden aan trainers.

Integraal samenwerken

Afgelopen jaar is de actiegroep HG en KM verder gevormd. De groep bestaat uit een afvaardiging van
o.a. kernteam, beleidsmedewerkers SD en VI, Kwadraad, wijkagent, Jeugdgezondheidszorg, STDB,
intern begeleider, Gezinsbuddy, Buurtgezinnen, Ouders Lokaal, etc. Door de krachten te bundelen
oefenen we samen invloed uit op het totale werkveld. We creéren kortere lijnen binnen de
verschillende beroepsvelden, halen informatie op en zetten het belang van signaleren en handelen op
de kaart. De lokale codrdinator HG en KM stond ook op de samenwerkingsmarkt om HG en KM onder
de aandacht te houden.

Herijken regiovisie Veilig Samen Leven

Eind 2020 is de provinciale regiovisie voor een veilig thuis vastgesteld. Vanuit de provincie is de
opdracht aan jeugdzorgregio’s in Utrecht om een regiovisie huiselijk geweld en kindermishandeling op
te stellen. Utrecht West heeft de regiovisie Veilig Samen Leven. In 2021 is daarom besloten de
regiovisie Veilig Samen Leven te herijken. Dit proces heeft vertraging opgelopen, omdat er in de
jeugdzorgregio ontwikkelingen zijn waarop we met de regiovisie Veilig Samen Leven een verbinding
willen maken. In 2022 wordt de herijking verder opgepakt.

1.02.2 | Afronden en uitvoeren van inclusie-agenda

Omschrijving (toelichting)

Conform het amendement (5 juli 2021) 'Lokale Inclusie Agenda' is de inhoudelijke ambitie van de
agenda voorbereidt met maatschappelijke partners en betrokkenen. Begin 2022 wordt deze door het
college vastgesteld en met de raad gedeeld. Daarna volgt in 2022 een uitvoeringsdocument.

Wat was de doelstelling voor 20217

B21 1.3 Inwoners leven gezond

Vitaliteit is belangrijk voor een prettig leven. Een goede gezondheid [1] van inwoners, fysiek en
emotioneel, hangt deels samen met de leefstijl en de sociaaleconomische status. De inwoners zijn
zich bewust van het belang van de positieve effecten van bewegen en sporten. Het is belangrijk om dit
inzichtelijk te maken en zo goed mogelijk te faciliteren, zodat de inwoner gaat bewegen. Daarnaast
moet de leefomgeving uitnodigen tot bewegen. Er moet aandacht zijn voor de schadelijke gevolgen
van roken, overgewicht en drugsgebruik.

[1] Bij de uitleg en uitwerking van het thema gezondheid wordt gebruik gemaakt van de definitie van
Machteld Huber: Gezondheid als het vermogen om zich aan te passen en een eigen regie te voeren,
in het licht van de fysieke, emotionele en sociale uitdagingen in het leven.

Wat hebben we bereikt en is daarvoor gedaan?

1.03.1 | Faciliteren eerstelijnszorg
Omschrijving (toelichting)
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Er is een goed basis contact tussen de gemeente en de huisartsen. In 2021 is er extra ingezet op
samenwerking met praktijk ondersteuners (POH) voor jeugd. Het college heeft de wens om de
contacten met de huisartsen verder te verbeteren. Dit wordt in 2022 verder opgepakt.

1.03.2 | Opstellen gezondheidsnota

Omschrijving (toelichting)

De lokale gezondheidsnota 2021 - 2025 is opgesteld. Ook het lokale Preventieakkoord 2021 - 2023 is
opgesteld. Met de uitvoering hiervan, en het realiseren van de gestelde ambities is in 2021 een begin
gemaakt

1.03.3 | Stimuleren van gezondheid bevorderende activiteiten en initiatieven
Omschrijving (toelichting)
In 2021 hebben we de volgende activiteiten en projecten (mee)gefinancierd om de gestelde ambities
te realiseren:
e Gezonde omgeving:
o Vergroening en modernisering buurtschoolplein
o Beweegtuin Speelwoud
o School moestuinen, afronding in 2022 i.v.m. vertraging door Corona.
e Gezonde leefstijl:
o Gezonde leefstijl workshop voor groep 5/6 leerlingen en basisschoolouders
Gezonde leefstijl training voor inwoners met een laag inkomen
Gecombineerde Leefstijl Interventie voor inwoners met obesitas
Project Een tegen eenzaamheid
Projectweek gezondheid VLC
Maatjesproject jonge mantelzorgers
Impuls Schoolfruit
Online jongeren activiteiten
o Frisfeesten, uitgesteld i.v.m. Corona

O O O O O O O

e Gezond ouder worden:
o Training Cognitieve fitness
o Workshop Valpreventie
o Project Doortrappen.

1.03.4 | Uitvoeren van het lokaal sportakkoord

Omschrijving (toelichting)

Ambities uit het sportakkoord zijn uitgevoerd die goed aansluiten bij de deelakkoorden: Jongs af aan
vaardig in bewegen, inclusief sporten en duurzame sportaanbieder. Er is extra ingezet op het
stimuleren van buiten sporten en bewegen voor senioren en extra beweegactiviteiten georganiseerd
voorjeugd tijdens de lockdown.

1.03.5 | Sport en bewegen wordt gestimuleerd voor iedereen

Omschrijving (toelichting)

Met de ambities uit het lokaal sportakkoord, de inzet van de buurtsportcoaches op aangepast sporten,
jeugd, jongeren en senioren is sporten en bewegen voor iedereen gestimuleerd. Er is extra ingezet op
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het meer inclusief maken van sportverenigingen en mogelijkheden om te sporten voor inwoners in
armoede. Nieuwe beweeginitiatieven hebben gebruik gemaakt van de sportstimuleringssubsidie.

Wat was de doelstelling voor 20217

B21 1.4 Ouders voeden op met vertrouwen

Kinderen groeien op in een stabiele omgeving tot zelfredzame volwassenen. Het talent van onze
kinderen staat centraal. Ouders nemen de verantwoordelijkheid voor de opvoeding van hun kinderen
en vragen ondersteuning als dat nodig is. Advies is dichtbij georganiseerd en laagdrempelig. We
creéren als gemeente een gunstig opvoedklimaat door het faciliteren van (passend) onderwijs,
kinderopvang, jeugdhulp en speelvoorzieningen. Ondersteuning is zo georganiseerd dat tijdig
problemen worden gesignaleerd en zorg zoveel mogelijk wordt voorkomen.

Wat hebben we bereikt en is daarvoor gedaan?

1.04.1 | Talentontwikkeling van kinderen en jongeren stimuleren op het gebied van techniek
Omschrijving (toelichting)

Door Corona was er een digitaal beroepenfeest van VMBO On Stage: Digimatch. De Doe Dag kon
wel fysiek doorgaan, met kleine groepjes leerlingen. Een techniekcoach heeft in het basisonderwijs
talentontwikkeling op het gebied van techniek gestimuleerd. Door corona was dit vooral digitaal en
minder intensief. Verder heeft de gemeente een Samenwerkingsovereenkomst MakerSpace
afgesloten met de Cedergroep (koepelorganisatie van het VeenLandenCollege) en de Vereniging
Industriele Belangen (VIB) De Ronde Venen. Het doel is om in de MakerSpace techniekonderwijs te
geven aan VLC- en basisschoolleerlingen. En aan inwoners met interesse in techniek.

1.04.2 | Samen met onderwijspartners een keuze maken over de toekomstige besteding van de
middelen voor onderwijsachterstandenbeleid

Omschrijving (toelichting)

Vanaf 2021 neemt de rijksbijdrage aan de gemeente voor onderwijsachterstand af. In het bestuurlijk
overleg Onderwijs in september 2020 zijn voorstellen tot cofinanciering vanuit het onderwijs en de
gemeente naast elkaar gelegd en is er gezamenlijk een definitieve beslissing genomen voor de
financiering vanaf 2021. Co-financiering Taalklas met het onderwijs 50/50, Bijdrage
schoolbegeleidingsmiddelen is teruggebracht naar € 50.000 structureel, de bijdrage voor de
klassenassistenten is per 2021 gestopt. De schoolbesturen hadden voor het schooljaar 2020 - 2021 al
een begroting en daarnaast rekening gehouden met formatie. Daarom is het onderwijs in het eerste
half jaar van 2021 gecompenseerd op de bezuinigingen, zodat zij schooljaar 2021 - 2022 financieel
niet in de problemen zijn gekomen en voor het nieuwe schooljaar 2021 - 2022 de bezuinigingen
hebben kunnen meenemen in hun begroting en formatie.

Om vanuit het uitvoeringsplan jeugd de verbinding tussen jeugd en onderwijs in het primair onderwijs
te versterken in de vorm van een preventieve voorziening in het primair onderwijs zijn de middelen

van de klassenassistenten hiervoor ingezet.

Vanuit de Corona steunpakketten krijgt gemeente De Ronde Venen van juli 2021 t/m juli 2023
middelen om het nationaal Programma Onderwijs vorm te geven. Deze worden ingezet op de
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achterstanden die kinderen hebben opgelopen door de pandemie. Er is in 2021 een uitvraag bij het
onderwijs gedaan en een gemeentelijk uitvoeringsplan opgesteld dat zal lopen t/m juli 2023.

1.04.3 | Uitbreiden Vroeg en Voorschoolse Educatie (VVE)-uren

Omschrijving (toelichting)

In 2021 hebben de ve-peuteropvanglocaties in De Ronde Venen peuters met een doelgroepindicatie
gemiddeld 16 uur per week voorschoolse educatie aangeboden.

1.04.4 | Voortzetten leerwerkplaats

Omschrijving (toelichting)

De Leerwerkplaats is preventieve zorg voor jongeren in de Ronde Venen die dreigen uit te vallen of al
zijn uitgevallen op het gebied van werk en onderwijs. Door corona is 2021 een jaar van aanpassingen
geweest. De jongerenwerkers zijn veel op straat geweest en hebben zoveel als mogelijk de lopende
activiteiten door laten gaan. Wel met kleinere groepen en aangepaste activiteiten. Aanmeldingen
liepen terug vanwege minder controle op afwezigheid op school door Leerplicht. Er is eerder
getolereerd dat jongeren afwezig zijn. De aanmeldingen van jongeren via de gemeente zijn gewoon
opgepakt.

1.04.5 | Administratieve aanpassingen door de wettelijke aanpassing van het woonplaatsbeginsel
Omschrijving (toelichting)

In december 2021 is de gemeenteraad geinformeerd over de voortgang van de wetswijziging
woonplaatsbeginsel. Samengevat heeft de gemeente de Ronde Venen alle kinderen in beeld die
administratief overgedragen moeten worden aan andere gemeenten. Tot medio 2022 kunnen er nog
kinderen vanuit andere gemeente aan ons overgedragen worden. Zoals in de raadsinformatienota
omschreven is er sprake van een structureel tekort voor de jeugdzorg vanwege deze wetswijziging.
Het exacte tekort is vanaf medio 2022 bekend.

1.04.6 | Inzetten op techniekonderwijs

Omschrijving (toelichting)

Stichting TechNet heeft door Corona de Techniek Driedaagse niet kunnen uitvoeren. TechNet heeft
als alternatief de Tech=Tof Quiz uitgevoerd. Hierin maken ouders en leerlingen kennis met technische
processen bij lokale bedrijven. De techniekwedstrijden hebben plaatsgevonden. Bedrijfsbezoeken en
gastlessen konden door corona niet doorgaan.

1.04.7 | Vervangende nieuwbouw scholencomplex Hofland

Omschrijving (toelichting)

Na de genomen processtappen van Voorlopig Ontwerp en Definitief Ontwerp wordt in 2022 het
Technisch Ontwerp afgesloten. Dit laatste is door ziekte en noodzakelijk extra overleg met partijen
enigszins vertraagd ten opzichte van de eerdere planning. De volgende stap is de fase van het
Uitvoerend Ontwerp. Intussen is het proces van de Aanbesteding gestart. Bouwbedrijven is gevraagd
om belangstelling te tonen. Hieruit volgt een lijst van vijf gegadigden die een offerte aanbieden. Medio
mei 2022 kan de Gunning zijn afgerond en wordt idealiter de opdracht tot bouw gegeven. Naar de
huidige verwachting wordt het nieuwe gebouw augustus 2023 in gebruik genomen.
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1.04.8 | Opstellen nieuw Integraal Huisvestingsplan

Omschrijving (toelichting)

In 2021 heeft onder begeleiding van een kenniscentrum een gemeente- en schoolbestuurlijk overleg
plaatsgehad over het opstellen van een Integraal Huisvestingsplan Onderwijsvoorzieningen De Ronde
Venen. Ter uitvoering van de gemaakte afspraken hebben wij een adviesbureau opdracht gegeven
om in overleg met gemeente en schoolbesturen een breed gedragen IHP op te stellen. Dit
visiedocument beziet de spreiding, de kwantiteit en de kwaliteit van de onderwijshuisvesting binnen de
gemeentegrenzen over een periode van 30 tot 40 jaar. Wij bieden dit IHP in de tweede helft van 2022
ter vaststelling aan de gemeenteraad aan.

1.04.9 | Uitvoering geven aan het uitvoeringsplan Jeugd als uitwerking van het Jeugdbeleidsplan 2020
- 2026

Omschrijving (toelichting)

In 2021 is er gewerkt aan een goede verbinding tussen jeugdhulp, preventieve hulp en onderwijs. Dit
wordt onder andere gedaan door de implementatie van toegang 2.1, jeugdconsulenten op school en I-
samenleving. De voortgang wordt belemmerd door krapte op de arbeidsmarkt, de gevolgen van
Corona (ziekteverzuim) en de wachtlijst/werkdruk.

Wat was de doelstelling voor 20217

B21 1.5 Inwoners zorgen voor zichzelf

We stimuleren en faciliteren onze inwoners om voor zichzelf en elkaar te zorgen. Niet elke inwoner is
in staat om voor zichzelf te zorgen, de gemeente geeft ondersteuning en begeleiding naar een situatie
waarin hij of zij weer voor zichzelf kan zorgen. Belangrijk is om te kijken naar de mogelijkheden die de
inwoner vanuit zijn eigen netwerk heeft en hierop in te zetten. Voor inwoners die echt niet voor zichzelf
kunnen zorgen is er een toereikend begeleidingsplan.

Wat hebben we bereikt en is daarvoor gedaan?

1.05.1 | Het managen van het bijstandsvolume door het, waar mogelijk, minimaliseren van instroom en
het maximaliseren en verduurzamen van uitstroom

Omschrijving (toelichting)

Ondanks corona, de daaraan gerelateerde maatregelen en diverse lockdowns is het gelukt om het
bijstandsvolume iets te laten dalen in de loop van 2021. De meest voorkomende reden tot uitstroom
vanuit de bijstand betreft 'arbeid dienstbetrekking'. De gunstige economische ontwikkeling, het grote
aantal openstaande vacatures en de inspanningen van onze accountmanagers om mensen uit te
plaatsen, hebben hieraan bijgedragen.

1.05.2 | Het optimaliseren van de dienstverlening voor zowel werkzoekenden als werkgevers
Omschrijving (toelichting)
¢ De corona steunmaatregelen vanuit de Rijksoverheid hebben ervoor gezorgd dat veel
bedrijven overeind bleven en hun personeel in dienst konden houden. Zowel de
accountmanagers van de afdeling samenleving als de accountmanager bedrijven zijn in nauw
contact gebleven met de ondernemers, boden een luisterend oor en fungeerden als spil om
ondernemers richting de juiste steunmaatregelen te leiden.
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e Mede door genoemde steunmaatregelen is de verwachtte groei van de werkloosheid
uitgebleven, nog nooit waren er zoveel openstaande vacatures als dit jaar. Dienstverlening
aan werkgevers is er nu juist op gericht om aan geschikt personeel te komen.

e Erisin 2021 een samenwerking gerealiseerd met de Beroepentuin in Utrecht waarbij
werkzoekenden worden opgeleid tot een baan in de techniek. Vanuit onze gemeente zijn
daar twee kandidaten gestart. De trainingen vanuit het werkcentrum zijn weer opgestart na de
lockdowns. Hier worden kandidaten getraind in sollicitatievaardigheden en voorbereid op weer
aan het werk gaan. Ook het aantal plaatsingen van werkzoekenden bij werkgevers in De
Ronde Venen is goed op peil gebleven.

e Vanuit de arbeidsmarktregio Groot Amsterdam is er ingezet op het Regionale Werk Centrum
Groot Amsterdam. Hier wordt ondersteuning geboden aan zowel ondernemers als
werkzoekenden en werkenden die zijn getroffen door de coronacrisis. De regionaal
opererende accountmanagers van Werkspirit spelen een belangrijke rol in het matchen van
vraag en aanbod.

1.05.3 | Op basis van de evaluatie de taalaanpak voor volwassenen structureel vormgeven
Omschrijving (toelichting)

Het project Aanpak Nederlandse taal is onderdeel geworden van het Meerjarig Regionaal Programma
Laaggeletterdheid. In dit programma werken de gemeenten uit de arbeidsregio Groot-Amsterdam
samen aan zes actielijnen. Voorbeelden van actielijnen zijn het werven van Nederlandstalige inwoners
voor lessen lezen en schrijven en bewustwording van laaggeletterdheid bij professionals en inwoners
van de gemeente.

1.05.4 | Het optimaliseren van ondersteuning aan inwoners die in armoede en schulden leven
Omschrijving (toelichting)
e De Tozo regeling, de afwikkeling hiervan en de huidige BBZ-transitieregeling worden namens
De Ronde Venen uitgevoerd door de gemeente Utrecht. De communicatie en informatie-
uitwisseling hieromtrent verloopt goed. Eind 2021 zijn er 40 BBZ transitie aanvragen
toegekend en hebben 113 inwoners gebruik gemaakt van de Tozo 5 regeling.
e Door verloop van medewerkers is het schrijven van het beleidsplan Schuldhulpverlening
doorgeschoven naar 2022.
¢ In 2021 zijn vroegsignalering, preventie en het vergroten van het bereik en gebruik van
regelingen in het kader van armoede en schulden blijvend onder de aandacht van de
gemeente en onze partners geweest.

Wat was de doelstelling voor 20217

B21 1.6 Inwoners kijken om naar anderen

Inwoners kijken om naar anderen door elkaar, vrienden en familie binnen de eigen mogelijkheden te
helpen. Inwoners zijn betrokken bij de kern, dorp of buurt en dragen gezamenlijk bij aan de
leefbaarheid. Problemen in dorp of buurt worden door inwoners gesignaleerd en opgepakt.
Eventuele ondersteuning is gericht op de leefbaarheid en de saamhorigheid in de wijken en dorpen.

Wat hebben we bereikt en is daarvoor gedaan?

1.06.1 | Mantelzorgondersteuning bieden op maat
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Omschrijving (toelichting)

Het thema 'mantelzorg' is opgenomen in de nieuwe gezondheidsnota. Vanuit de gezondheidsnota
wordt het mentale welbevinden (veerkracht en weerbaarheid) van onder andere mantelzorgers
gestimuleerd. Dit willen we bereiken door in te zetten op vroegsignalering en door de bewustwording
onder mantelzorgers te vergroten. In 2021 zijn door Mantelzorg De Ronde Venen verschillende
digitale informatiebijeenkomsten georganiseerd die druk zijn bezocht.

Domein 1 - Indicatoren BBV

Indicatoren

Nr. Naam van de indicator Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie
2018 2019 2020 2021

1 Personen met een bijstandsuitkering 180,5 161,0 3571 169,9
per 10.000 inwoners

2  Netto arbeidsparticipatie (% van de 69,9% 71,5% 72,0% [*]
werkzame beroepsbevolking ten
opzichte van de beroepsbevolking)

3  Banen per 1.000 inwoners in de 631,5 639,5 640,3 [*]
leeftijd van 15 tot en met 65 jaar

4  Reintegratievoorzieningen per 10.000 132,4 90,4 130,6 [*]
inwoners in de leeftijd van 15 tot en
met 65 jaar

5  Percentage kinderen tot 18 jaar die in 4% 3% [*] [*]

een gezin leven dat van een
bijstandsuitkering moet rondkomen

6  Percentage werkloze jongeren van 1% 1% ] [*]
16 tot en met 22 jaar

7  Percentage jongeren tot 18 jaar met 7.7% 8,3% 7,4% 7,0%
jeugdhulp ten opzichte van alle
jongeren tot 18 jaar

8  Percentage jongeren met 0,6% 0,8% 0,9% 0,9%
jeugdbescherming
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Naam van de indicator Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie
2018 2019 2020 2021

10

11

12

13

14

Percentage jongeren (12 - 22 jaar) 0,3% 0,4% 0,3% 0,2%
met een jeugdreclasseringsmaatregel

ten opzichte van alle jongeren (12 -

22 jaar)

Relatief verzuim per 1.000 22 21 [ [*]
leerplichtigen

Absoluut verzuim per 1.000 - 2,3 [*] []
leerplichtigen

Percentage voortijdig schoolverlaters 0,9% 1,4% 0,9% [*]
(alle onderwijsvormen)

Cliénten met een 400 420 430 390
maatwerkarrangement WMO per
10.000 inwoners

Percentage niet-wekelijks sporters ] ] ] [*]
ten opzichte van bevolking van 19
jaar en ouder

[*] Gegevens niet beschikbaar op de website Waarstaatjegemeente.nl

Toelichting op de indicatoren

De indicatoren 1 tot en met 14 worden door alle gemeenten opgenomen in hun begroting en
verantwoording.

Toelichting

In deze indicator is begrepen de bijstandsuitkeringen vanuit de Participatiewet, IOAW, IOAZ,
TOZO en het Besluit bijstandverlening zelfstandigen. Deze is iets hoger dan het niveau van
2019 en veel lager dan 2020. Hier speelt de nasleep van de coronamaatregelen,
gecombineerd met een aantrekkende economie.
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Toelichting

10

11

12

13

14

De laatste gegevens dateren van 2020.

De laatste gegevens dateren van 2020.

De laatste gegevens dateren van 2020. Uit onze eigen administratie blijkt dat in 2021 fors
minder instrumenten zijn ingezet (van 490 in 2020 tot 403 in 2021).

De gegevens over 2021 zijn niet beschikbaar in waarstaatjegemeente.nl. Het percentage
kinderen in een gezin dat met een uitkering moet rondkomen was in 2020 3% (bron:
waarstaatjegemeente.nl). Uit onze eigen administratie blijkt dat op 31-12-2021 154 gezinnen
met kinderen een uitkering ontvangen. Dit is 15 meer dan 2020.

De laatste gegevens dateren van 2020.

Het percentage jeugdhulp daalt, deze gegevens zijn over het eerste halfjaar van 2021.

Het percentage blijft gelijk., de gegevens zijn over het eerste halfjaar van 2021.

Het percentage is gedaald ten opzichte van 2020. Het gegeven cijfer is over de eerste helft
van 2021.

Deze gegevens zijn niet beschikbaar in waarstaatjegemeente.nl. De laatste gegevens
dateren van 2019.

Deze gegevens zijn niet beschikbaar in waarstaatjegemeente.nl. De laatste gegevens
dateren van 2019.

Dit percentage blijft ten opzichte van 2020 gelijk.

Het aantal cliénten met een maatwerkarrangement per 10.000 inwoners is in 2021 iets
gedaald.

Gegevens zijn niet beschikbaar omdat deze om de vier jaar bekend worden gemaakt. De
laatste beschikbare cijfers gaan over de jaren 2012 - 2016.
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Domein 1 - Verbonden partijen
1. Gemeenschappelijke gezondheidsdienst Regio Utrecht (GGDrU)

Op grond van de Wet Publieke Gezondheid (WPG) zijn gemeenten verantwoordelijk voor de publieke
gezondheid. De 26 gemeenten in de regio Utrecht hebben hiervoor de gemeentelijke
gezondheidsdienst de GGD regio Utrecht.

Taken:

o Het gaat om de organisatie van gezondheidszorg bij rampen, in samenwerking met andere

veiligheidsorganisaties.

o Het voorkomen en bestrijden van ziekte epidemieén.

e De jeugdgezondheidszorg O tot 18 jaar.

o Het monitoren van de lokale en regionale gezondheidstoestand

e Inspectie van de Kindercentra en WMO-toezicht.
Ondanks Covid-19 heeft de GGDrU haar reguliere taken allemaal uitgevoerd. Met uitzondering van
Technische Hygiénezorg (THZ): Advisering Publieksevenementen. In verband met Covid-19 heeft de
GGDrU geen aanvragen rondom publieksevenementen ontvangen.

2. Kansis (Stichting Beschut Werk)

Bij deze stichting kopen wij beschutte werkplekken in voor onze inwoners. Beschut werk is bedoeld
voor mensen met een lichamelijke, verstandelijke of psychische beperking. Er zijn geen nieuwe
plaatsingen in 2021. Wel zijn er twee inwoners op een werkervaringsplaats aan de slag gegaan bij
Kansis. Dit betreft onbetaalde werkplekken, bedoelt om werkervaring op te doen.

3. Kansis Groen (Stichting Groenwerk)

Bij deze stichting kunnen inwoners van onze gemeente met een afstand tot de reguliere arbeidsmarkt
een werkervaringsplaats krijgen of met een indicatie beschut werk/banenafspraak betaald aan het
werk. Er is momenteel 1 inwoner met een beschut indicatie in een betaald dienstverband bij Kansis
Groen.

Domein 1 - Wat heeft het gekost?

Domein 1 - Sociaal domein
Bedragen x €1.000

Exploitatie Rekening 2020 Begroting 2021 na Rekening 2021 Verschil 2021
wijziging

Programma 4 Onderwijs 3.158 3.334 3.148 185
Programma 6 Sociaal 27.656 27.837 26.994 843
domein
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Toelichting op het financieel resultaat

o We verantwoorden onze financiéle cijfers op hoofdlijnen. Dat betekent dat we alleen
afwijkingen groter dan € 50.000 toelichten. De post “diversen” gaat telkens over één of
meerdere afwijkingen die kleiner zijn dan € 50.000. Posten die politiek relevant zijn lichten we
wel toe.

o Bij de toelichting op het financiéle resultaat ronden we de bedragen af op € 1.000. Het kan zijn
dat er in één overzicht of tussen overzichten beperkte afrondingsverschillen voorkomen.

o Bestuurlijk is afgesproken om inzicht te verstrekken in de meerjarige financiéle ontwikkeling
van het sociaal domein. Hiervoor is een aparte rapportage opgenomen in de jaarrekening
2021.

Financiéle analyse van domein 1

Toelichting Resultaat Bedrag

of reserve

4.1 Het samenstellen van een integraal huisvestingsplan Reserve 102 \%
voor scholen en het uitbreiden van de eerste inrichting
en onderwijsleerpakket voor de openbare basisschool
De Pijlstaart zijn doorgeschoven van 2021 naar 2022.
In de bestuursrapportage 2022 komen we hierop terug.

4.2 Binnen het beheer van onderwijshuisvesting zoals Resultaat 46 \Y
energie, afschrijvingen en huur is er sprake van een
verschil van 4 procent ofwel een voordeel van €

46.000.

4.3 De kosten van leerlingenvervoer, peuterspeelzalen en Resultaat 36 \%
passend onderwijs zijn per saldo € 36.000 voordeliger
uitgevallen.

4.4 Het afwikkelen van kosten over 2020 zorgt voor een Resultaat 12 \%

voordeel van € 12.000.

4.5 Op de capaciteitskosten is binnen programma 4 een Resultaat -11 N
nadeel van € 11.000 gerealiseerd. Een totaaloverzicht
van de capaciteitskosten is opgenomen in de paragraaf

Bedrijfsvoering.
Totaal van programma Onderwijs 185 \")
6.1 Binnen de openeinderegeling van werk en inkomen is Resultaat 277 \%

op bijstandsuitkeringen, minimabeleid, re-integratie en
begeleid werk een voordeel ontstaan van € 277.000.
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Toelichting Resultaat Bedrag VIN

of reserve

Dit is mede een effect van de verbeterde economie in
2021 en de daarmee gepaarde lagere instroom.

6.2 Op de capaciteitskosten is binnen programma 6 een Resultaat 255 \%
voordeel van € 255.000 gerealiseerd. Een
totaaloverzicht van de capaciteitskosten is opgenomen
in de paragraaf bedrijfsvoering.

6.3 Door uitval van een teamleider en door de coronacrisis Reserve 133 V
is het incidentele budget Intensivering participatiekoers
in 2021 niet ingezet. Eind 2021 heeft er een Quick scan
analyse plaatsgevonden. Dit heeft geleid tot een
verbeterplan dat in 2022 stapsgewijs zal worden
uitgevoerd. In de bestuursrapportage 2022 komen we
hierop terug.

6.4 Diverse mutaties bij het sociaal cultureel werk, Resultaat 121 \%
kernteams en volksgezondheid zorgen voor € 121.000
aan voordeel.

6.5 Het afwikkelen van kosten over 2020 zorgt voor een Resultaat 72 \Y
voordeel van € 72.000.

6.6 Bij de jeugdzorg is er sprake van een afwijking van 0,5 Resultaat 45 \%
procent ten opzichte van de raming. Dit leidt tot €
45.000 als voordeel.

6.7 De kosten van de WMO wijken per saldo 1 procent af Resultaat -60 N
ten opzichte van de raming. Dit zorgt voor € 60.000 als
nadeel.

Totaal van programma Sociaal domein 843 \")

Totaal domein 1 1.028 \'/
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Domein 2 - Economie, wonen en fysieke leefomgeving
Domein 2 - Visie, doelen en acties
Visie op het domein

Door in te zetten op het behoud van jongeren en jonge gezinnen en het aantrekken van deze
doelgroepen vanuit de regio, zorgen wij dat De Ronde Venen een economisch sterke gemeente bilijft.
De woningvoorraad in De Ronde Venen dient daarvoor betaalbaar, duurzaam en divers te zijn en
goed inzetbaar te zijn voor de diverse leeftijds- en doelgroepen. Als gemeente staan wij voor een
grote complexe woningopgave.

De complexiteit is gelegen in de omvang van de opgave, in relatie tot de mogelijkheden waar we
kunnen bouwen gecombineerd met de energietransitie en de druk op de mobiliteit. Hierbij zullen wij
alle woonvormen bekijken om te voldoen aan de wensen van de woonvisie. Dat betekent dat deze
urgentie ons dwingt tot het maken van keuzes, zodat wij een aantrekkelijke woongemeente blijven.
Essentieel hierin is de samenwerking met provincie, woningcorporatie, inwoners, marktpartijen en
beleggers. Door dit alles heen speelt onze duurzaamheidsambitie.

In 2040 willen we per saldo geen CO2 meer uitstoten. Dit betekent dat op een duurzame wijze
voorzien moet worden in de energievraag. Hiermee dragen we bij aan de doelstellingen van het
klimaatakkoord van Parijs om de opwarming van de aarde te beperken tot ruim onder de 2°C. Ons
karakteristieke landschap dat sterk is gevormd door winning van veen en turf, zal opnieuw voorzien in
onze energievraag. Onze gemeente ontwikkelt zich als circulaire economie; producten eindigen niet
langer als afval, maar zijn grondstof van nieuwe producten. De gemeente neemt een stimulerende rol
en faciliteert daarnaast initiatieven voor duurzame opwek. We willen daarbij als ‘snelle volger’ op het
vinkentouw zitten van ontwikkelingen van koplopergemeenten. Om deze ambities te realiseren zijn wij
in grote mate afhankelijk van keuzes en initiatieven van inwoners, boeren en bedrijven. Dit vraagt om
nieuwe manieren van samenwerken. We staan open voor initiatieven uit de samenleving. Om dit te
ondersteunen vereenvoudigen of schrappen we procedures en zorgen we voor duidelijke en
toegankelijke informatievoorziening. Dit vraagt om een proactieve houding, waarin wij inwoners actief
informeren over bestaand en komend beleid en uitvoering, wat een andere vraag neerlegt bij de
manier van communiceren en een cultuurverandering van de organisatie impliceert.

Groen is een essentiéle functie van onze openbare ruimte. Onze gemeente is een Groene Hart
gemeente, het is belangrijk dat dit te beleven is in elk dorp. We gaan zorgvuldig om met onze bomen
en bij bouwontwikkelingen of vervanging van wegen, wordt gekeken naar passende bomen en ingezet
op verzorgd eigentijdsgroen. Door te zorgen voor passend groen verminderen we gezondheidsrisico’s,
maar bieden we eveneens ruimte aan jongeren en volwassenen om te bewegen en sporten. We
richten onze openbare ruimte in met beweegtuinen en natuurlijke sporttoestellen. Daarnaast geeft ons
groen ruimte om elkaar te ontmoeten, op bankjes om van het uitzicht te genieten, te lezen en uit te
rusten.

Wat was de doelstelling voor 20217

B21 2.1 Verbeteren van het ondernemers- en vestigingsklimaat
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In samenwerking met de ondernemers en ondernemersverenigingen werken wij aan alle aspecten van
het ondernemers- en vestigingsklimaat om een zo aantrekkelijk mogelijke gemeente voor
ondernemers te zijn en streven we naar de titel van MKB-vriendelijkste gemeente van Nederland.

Wat hebben we bereikt en daarvoor gedaan?

2.01.1 | Verbeteren van de samenwerking met ondernemers(verenigingen) en optimalisatie van
dienstverleningsprocessen

Omschrijving (toelichting)

Het college heeft MKB-vriendelijkheid hoog in het vaandel staan. Helemaal het afgelopen jaar waarin
de coronacrisis opnieuw veel invioed had op ondernemers. In periodieke overleggen heeft het college
continu het gesprek gevoerd met ondernemersverenigingen om in te spelen op de impact van corona.
Daarnaast sprak het college met ondernemers(verenigingen) over onderwerpen als verkeer,
ruimtebehoefte, nieuwe initiatieven en onze dienstverlening. Op de gemeentewebsite was continu
actuele informatie over corona beschikbaar. In maart is een nieuwe accountmanager bedrijven gestart
die duidelijk zicht- en bereikbaar is voor ondernemers. Om de zwaar getroffen sectoren en koop lokaal
onder de aandacht te brengen heeft het college kortlopend een subsidie ‘Doorstart na corona’
beschikbaar gesteld. Waardoor met succes in Abcoude, Mijdrecht en Wilnis 6 promotionele activiteiten
georganiseerd zijn.

2.01.2 | Uitvoering bedrijventerrein strategie

Omschrijving (toelichting)

Het college heeft in 2021 op verschillende manieren de noodzaak voor uitbreiding van het
bedrijventerrein in Mijdrecht onder de aandacht gebracht. Hierbij werkte het college samen met de
ondernemersvereniging VIB en Platform Bedrijven Utrecht West (PBUW). Via voorbereidende
bijeenkomsten is de raad geinformeerd over de uitbreidingsmogelijkheden van het bedrijventerrein.

In de regio U10 is tot 2030 behoefte aan 30 hectare grootschalig functioneel bedrijventerrein. De regio
zoekt naar locaties voor een regionaal bedrijventerrein. In het IRP wordt de uitbreiding van het
bedrijventerrein Mijdrecht gezien als één van de potentiéle locaties. Het college participeert actief in
regionale samenwerkingsverbanden om de uitbreiding van bedrijventerrein Mijdrecht mogelijk te
maken. Met de provincie loopt het gesprek hierover.

Aanvullend hebben we onze ambities in een intervieuw in het ondernemersmagazine Into Business
gepresenteerd.

2.01.3 | We intensiveren de samenwerking in de regio ter versterking van onze economische positie
Omschrijving (toelichting)

De Ronde Venen kent veel werkgelegenheid en economische activiteit. Daarnaast heeft de gemeente
een sterke maakindustrie. Het college neemt actief deel in regionale overleggen zoals de U10 om de
positie van De Ronde Venen te vertegenwoordigen. Een belangrijk resultaat is dat de uitbreiding van
het bedrijventerrein in Mijdrecht is opgenomen in het IRP als kansrijke locatie voor een regionaal
bedrijventerrein (zie ook verantwoording actie 2.01.2).

- pagina 19 van 53



Wat was de doelstelling voor 20217

B21 2.2 De woningvoorraad in De Ronde Venen moet betaalbaar, duurzaam, voldoende divers zijn en
goed inzetbaar voor de diverse leeftijds- en doelgroepen

Een gezonde groei is nodig om de vitaliteit van de gemeente te behouden. Dit doen we als

eerste door te bouwen voor eigen 'jonge' inwoners. Daarna willen we jongeren vanuit de regio

trekken om te zorgen voor een evenwichtige leeftijdsopbouw voor onze gemeente. We zorgen dat
oudere inwoners langer, veilig thuis kunnen wonen. Met de focus op de lange termijn blijft de bouw
van woningen onverminderd doorgaan. Om antwoord te geven op onze autonome groei tot 2040 is
het doel om 2.800 woningen te bouwen. De gewenste bouw van 2.000 extra woningen tot 2040 voor
de regio draagt bij aan de instandhouding van voorzieningen in onze dorpen.

Wat hebben we bereikt en daarvoor gedaan?

2.02.1| Realiseren van 30% sociale huur bij nieuwbouw

Omschrijving (toelichting)

In 2021 maakte het college voor alle gestarte nieuwbouwprojecten afspraken voor de realisatie van
30% sociale woningbouw. Hierdoor stijgt dit aandeel woningen. De raad nam in 2021 verschillende
besluiten die hier invulling aan geven, bijvoorbeeld het Bestemmingsplan Stationslocatie (vastgesteld
maart 2021), Bestemmingsplan Twistvlied (vastgesteld juni 2021) en het ontwikkelkader De Hoef
Oostzijde (vastgesteld november 2021).

2.02.2 | Ontwikkeling woningbouwlocaties conform de Ruimtelijke verkenning wonen

Omschrijving (toelichting)

In 2021 is gewerkt aan woningbouwprojecten die positief scoren langs het beoordelingskader uit de
Ruimtelijke Verkenning (woon)behoeften. Voorbeelden hiervan zijn de Argon locatie, de
Hoflandschool locatie en de Voorbij locatie. Dit zijn inbreidingslocaties met een transformatieopgave
die op de middellange termijn (binnen 5 tot 10 jaar) ontwikkeld worden. Daarnaast is gewerkt aan
uitbreidingslocaties buiten bestaand stedelijk gebied om ook een kwalitatieve invulling te geven aan
de woningbouwambitie om tot 2040 4.800 woningen te bouwen. Denk hierbij aan betaalbare
appartementen voor starters en senioren om doorstroming te genereren, en eengezinswoningen voor
gezinnen om onze dorpen vitaal te houden.

2.02.3 | Vereveningsfonds sociale woningbouw

Omschrijving (toelichting)

In 2021 werkte het college aan een vereveningsfonds sociale woningbouw. Hiermee is het mogelijk
het verplichte aandeel sociale huur in projecten financieel te compenseren. In september 2021 lag dit
voorstel voor aan de raad. Dit voorstel heeft toen niet tot besluitvorming geleid. In het eerste kwartaal
van 2022 biedt het college de raad een aangepast voorstel voor een vereveningsfonds sociale
woningbouw aan.

Wat was de doelstelling voor 20217

B21 2.3 Verbeteren van bereikbaarheid en (fiets)veiligheid
Goede bereikbaarheid van de gemeente is van belang voor inwoners en bedrijven. Zowel met eigen
vervoer als met openbaar vervoer en de fiets. De veiligheid van de weggebruikers is een blijvend punt
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van aandacht, met name voor de kwetsbare verkeersdeelnemers; (school)kinderen en ouderen op de
fiets of lopend.

Wat hebben we bereikt en daarvoor gedaan?

2.03.1 | Uitvoering van maatregelen op basis van Fietsplan 2019 - 2022 en van maatregelen om
verkeerskundige knelpunten op te lossen
Omschrijving (toelichting)

e Erzijnin 2021 veel maatregelen op het gebied van fiets- en verkeersveiligheid voorbereid en
uitgevoerd. Voorbeelden zijn de wijziging van de voorrangssituatie van fietsoversteken (bijv.
bij de Driehuiskerk en Dr. J. van der Haarlaan), de snelheidsverlaging (bijv. de Burgemeester
Des Tombeweg en Nieuwe Amsterdamseweg), de aanleg van fietsvoorzieningen (bijv. de
Pieter Joostenlaan) en specifieke aanpassingen (bijv. kruising Ruwelspad,
eenrichtingsverkeer in Wilnis-Dorp t.b.v. de school) en de voorbereiding van de aanleg van
een fietspad (Constructieweg) en aanpassen van een kruising (Prinses
Margrietlaan/Ambachtsherensingel).

e Verder besteedde het college op o0.a. de volgende manieren aandacht aan verkeersveiligheid:
zij ondertekende de Intentieverklaring Verkeersveiligheid, publiceerde een themapagina
verkeersveiligheid in de lokale media en zorgde voor praktische verkeersexamens op
basisscholen.

¢ Los van de geplande maatregelen, kwamen er in 2021 veel meldingen en verzoeken binnen
over verkeerskundige knelpunten. Het college heeft verschillende knelpunten kunnen
aanpakken. Bijvoorbeeld met maatregelen voor de Dukaton in Mijdrecht om de verkeersdruk
van vrachtverkeer te verminderen (extra bewegwijzeringsborden) en met extra bebording en
belijning in De Hoef om de overlast van (race)fietsers en motoren te verminderen c.q. de
verkeersveiligheid te vergroten. Een aandachtspunt bij deze meldingen is dat oplossingen in
eerste instantie vaak eenvoudig lijken, maar dat er in de praktijk vaak tegenstrijdige wensen
en belangen zijn. Dit heeft gevolgen voor de (termijn van de) uitvoering van deze
maatregelen.

2.03.2 | Actief uitdragen van het Strategisch OV-plan in het kader van de voorbereiding van de
concessieverlening 2023

Omschrijving (toelichting)

Gedeputeerde Staten van Utrecht hebben besloten om in verband met corona de concessieverlening
uit te stellen tot 2025. De voorbereiding van de aanbesteding van deze concessie is wel verder
gegaan met het opstellen (door de provincie) van het Netwerkperspectief Openbaar Vervoer en Nota
van Uitgangspunten. De gemeente heeft in de bestuurlijke en ambtelijke sessies hierover het
Strategisch OV-plan continu naar voren gebracht als het uitgangspunt voor de gemeente. Dit heeft
erin geresulteerd dat dit plan grotendeels is verwerkt in beide conceptversies van de documenten. Het
college heeft in de inspraakreactie op beide documenten aandacht gevraagd om alle uitgangspunten
uit het Strategisch OV-plan integraal op te nemen omdat deze een onlosmakelijk verband met elkaar
hebben.

2.03.3 | Actief inbrengen van de gemeentelijke belangen in het kader van het project Toekomst N201
Omschrijving (toelichting)
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e Op 14 april 2021 hebben Provinciale Staten (PS) kennisgenomen van het concept pakket aan
maatregelen en de daarbij behorende onderbouwing. PS besloot de studiefase met één jaar
te verlengen. Het pakket wordt heroverwogen om te komen tot een kosteneffectiever en
kleiner pakket aan maatregelen met een nadrukkelijke focus op leefbaarheid en
verkeersveiligheid. Het college heeft zorgen over dit uitstel uitgesproken en gevraagd om een
waarborg van het oplossen van de knelpunten bij de Hofland en in Vinkeveen. Gedurende het
jaar heeft op regelmatige basis overleg plaatsgevonden over de voortgang van de provinciale
heroverweging.

e In 2021 leken meer ongevallen op de N201 plaats te vinden dan in voorgaande jaren. De
gemeente heeft ambtelijk en bestuurlijk aandacht gevraagd voor deze constatering. De
provincie heeft hierop een projectteam in het leven geroepen. Dit team inventariseert de
verkeersveiligheidsknelpunten op de N201 inventariseert en onderneemt actie waar nodig en
mogelijk op korte termijn. Dit vooruitlopend op het project Toekomst N201.

e Daarnaast spelen in de gemeente meerdere projecten die nauwe samenhang hebben met het
project N201 van de provincie.

e Het Ruimtelijk Perspectief, met specifiek de uitbreiding van het bedrijventerrein in Mijdrecht, is
erbij gebaat dat de bocht in de N201 bij Hofland wordt gestrekt. De inzet in de overleggen met
de provincie was dan ook om deze afsnijding in het maatregelenpakket te houden.

e Een ander project is het Centrumplan Vinkeveen. Voor de verbetering van de
verkeersstructuur is aansluiting nodig op de N201. Met verkeerskundigen van de provincie en
het projectteam N201 is regelmatig overleg geweest. Het laatste kwartaal specifiek over het
raadsbesluit van 30 september over de ontsluitingsvariant van Vinkeveen en hoe deze op te
nemen in de planuitwerking van de N201 bij de provincie.

Wat was de doelstelling voor 20217

B21 2.4 De omgevingswet implementeren, opgavegericht en samen met inwoners

We bereiden ons voor op de inwerkingtreding van de Omgevingswet in 2022 door te leren en door te
doen; inwoners en gemeente pakken samen (maatschappelijke) opgaven in het fysieke domein
integraal aan. Dit gebeurt op basis van heldere kaders op hoofdlijnen, die uitnodigen tot initiatief. De
gemeente zet zich in om processen en procedures die hierbij horen makkelijk te laten verlopen.

Wat hebben we bereikt en daarvoor gedaan?

2.04.1 | Met ingang van 1 januari 2022 werken we conform de Omgevingswet. Systemen,
werkprocessen en juridisch kader zijn hiervoor ingericht. Medewerkers zijn opgeleid en inwoners zijn
geinformeerd

Omschrijving (toelichting)

De Omgevingswet is uitgesteld naar 2023. De voorbereidingen zijn hierop aangepast. De technische
aansluitingen op het DSO zijn gerealiseerd. Er is een concept handboek vergunningverlening gereed.
Opleidingen zijn gestart in januari 2022.

2.04.2 | Keuzes over invulling van bevoegdheden en samenwerking tussen college en raad worden
vastgelegd in een afsprakenkader
Omschrijving (toelichting)
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Het pakket aan afspraken is in verschillende bijeenkomsten met de raad besproken en in december
als verzamelvoorstel ter besluitvorming aan de raad aangeboden.

2.04.3 | Een aanpak om te komen tot een Omgevingsvisie en Omgevingsplan wordt voorgelegd aan
de gemeenteraad

Omschrijving (toelichting)

Als voorbereiding op de Omgevingsvisie is het Ruimtelijk Perspectief opgesteld en met de raad
besproken. Op basis hiervan wordt het proces richting Omgevingsvisie verder uitgewerkt. De aanpak
voor het Omgevingsplan is eind 2020 met de raad gedeeld. Voorbereidende werkzaamheden zijn
gestart. Onderdeel hiervan is het maken van een integraal bestemmingsplan woonkernen. Hiervoor is
opdracht verleend en zijn de eerste concepten geleverd.

Wat was de doelstelling voor 20217

B21 2.5 Met het oog op onze verantwoordelijkheid als gemeente voor duurzame ontwikkeling: het
bereiken en in stand houden van een veilige, schone en gezonde fysieke leefomgeving (o.a. milieu,
afval en riolering) voor nu en de toekomst

Het milieubeleid zal de komende periode vooral gericht zijn op de voorbereiding van de komst van de
Omgevingswet. Hierbij is er speciale aandacht voor de aanpak van lood in bodem.

Wat hebben we bereikt en daarvoor gedaan?

2.05.1 | Het treffen van klimaat adaptieve maatregelen

Omschrijving (toelichting)

We onderzoeken op welke wijze wij het resterende deel van het budget het meest doelmatig gaan
besteden. Hiervoor hebben we een aantal kleinschalige projecten in de kern Mijdrecht op het oog.
Daarnaast treffen wij bij civieltechnische projecten waar mogelijk maatregelen om de negatieve
gevolgen van de klimaatverandering, bijvoorbeeld extreme regenval, zoveel mogelijk te beperken.

2.05.2 | N.a.v. de inspectie de riolering renoveren c.q. vervangen

Omschrijving (toelichting)

In 2021 zijn de werkzaamheden aan de riolering voorbereid en aanbesteed. De uitvoering van het
project vindt in 2022 plaats.

2.05.3 | De gemeente neemt deel aan de Bestuurlijke Regio Schiphol (BRS) gemeenten, het Cluster
Groene Hart en de Kerngroep Provincie Utrecht
Omschrijving (toelichting)

e In 2021 heeft het college invloed uitgeoefend op beleidsvoornemens van Schiphol en
ontwikkelingen in de luchtvaart die mogelijk effect kunnen hebben voor De Ronde Venen. Op
verschillende stukken zijn (samen met andere stakeholders) zienswijzen ingediend.
Bijvoorbeeld op het ontwerpbesluit vergunning Wet natuurbescherming project Exploitatie
Luchthaven Schiphol en de Luchtruimherziening.

e Verder heeft het college besloten financieel bij te dragen aan een burgerinitiatief onder regie
van gemeente Bodegraven-Reeuwijk. Het burgerinitiatief meetnetwerk vliegtuiglawaai wil
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betere gegevens over het geluid van vliegverkeer van en naar Schiphol verkrijgen en daarmee
de geluidshinder die inwoners ervaren gedegen onderbouwen.

¢ In het nieuwe regeerakkoord staat geen concrete ambities over Schiphol: geen getal voor
groei/krimp, geen duidelijkheid over openen Lelystad airport, wel consolideren van de
hubfunctie vanwege het economisch belang, en natuurlijk worden de zorgen over
leefomgeving.

2.05.4 | Samen met OmgevingsDienst Regio Utrecht (ODRU) en ODRU-gemeenten ten aanzien van
milieu voorbereiden op Omgevingswet (Pilot bedrijventerrein)

Omschrijving (toelichting)

De actie is komen te vervallen omdat de pilot is gestopt.

2.05.5 | Opstellen en uitvoeren beleid lood in bodem

Omschrijving (toelichting)

Het uitvoeringsprogramma is nagenoeg gereed om in 2022 uit te rollen. De uitvoering is gericht op het
beschermen van onze inwoners tegen blootstelling aan diffuse loodverontreiniging in hun tuinen. Met
de informatie van het uitvoeringsprogramma vroeg de provincie Utrecht namens de gemeente een
specifieke uitkering (SPUK) aan van 5 miljoen euro bij het Rijk. Hiervan kent het Rijk ongeveer 60%
toe, namelijk 2,8 miljoen euro voor aanpak van het loodprobleem. De provincie geeft in totaal 450.000
euro subsidie voor onderzoek en uitvoeringsmaatregelen in De Ronde Venen waar we in 2022 mee
aan de slag gaan. We stemmen de uitvoering af op de beschikbare budgetten zodat er geen financieel
risico voor de gemeente is.

Wat was de doelstelling voor 20217

B21 2.6 De Ronde Venen is klimaatneutraal in 2040 (CO2)

In het Spoorboekje klimaatneutraal 2040 is het spoor vastgelegd waarlangs wij onze ambitie gaan
realiseren. In 2040 zijn we klimaatneutraal als we op duurzame wijze voorzien in 2.662 Terra Joules
(TJ). Voor elektriciteit en warmte is dit uitgewerkt in transitieplannen. Dit betekent afscheid nemen van
fossiele grondstoffen en in plaats daarvan wind, zon en geothermie gaan gebruiken. Door in te zetten
op circulaire economie belasten we komende generaties niet met ons afval.

Op alle schaalniveaus vindt er samenwerking plaats. De Klimaatwet en het klimaatakkoord hebben de
gemeente in een leidende positie gezet waar het gaat om het realiseren van draagvlak voor de
energietransitie en het realiseren van concreet resultaat. Door heel Nederland worden in regionaal
verband energiestrategieén vastgesteld. Omdat het een gezamenlijke opgave betreft doen we dat in
Utrechts verband. Lokaal werken we zoveel mogelijk samen met inwoners en bedrijven en brengen
daarbij koplopers samen en bieden hen een podium. Met het regionaal energieloket ondersteunen we
individuele woningeigenaren.

Wat hebben we bereikt en daarvoor gedaan?

2.06.1 | Wij werken samen met inwoners en bedrijven aan verduurzaming
Omschrijving (toelichting)
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e We organiseerden een waardebonnenactie voor kleine energiebesparende producten, en
maakten daarvoor een overzicht met lokale winkels waar inwoners de waardebon kunnen
gebruiken.

e We organiseerden een advies- en inkoopactie voor isolatiemaatregelen en zonnepanelen.

e Daarnaast ondersteunden we energiecodperatie Zon op De Ronde Venen door te starten met
het klaarmaken van 3 daken van ons gemeentelijk vastgoed voor de plaatsing van
zonnepanelen door de codperatie.

¢ We ondersteunden de Energieke Rondeveners. Zij ontvingen subsidie om inwoners te helpen
bij het verduurzamen van hun woning en wij communiceerden over hun activiteiten.

e Inwoners en ondernemers konden daarnaast via www.duurzaamderondevenen.nl en
www.jouwhuisslimmer.nl informatie vinden over het verduurzamen van hun woning of bedrijf.

2.06.2 | Transitieplan Elektriciteit uitvoeren
Omschrijving (toelichting)
e We boden het raadsvoorstel met zoekgebieden voor zonnevelden en windmolens begin 2021
aan aan de raad. De raad nam het voorstel gewijzigd aan.
e Voor de nadere uitwerking en uitvoering van de gebiedsaanpak binnen de zoekgebieden
wierven wij een gebiedscodrdinator.
e We werkten samen met de RES U16.
e We werkten samen met Energieke Rondeveners, Zon op de Ronde Venen en de Kerngroep
Duurzaamheidspartners (zie ook 2.06.1).

2.06.3 | Uitvoeren strategie warmtetransitie

Omschrijving (toelichting)

We boden de Transitievisie Warmte aan aan de Raad. De raad stelde de Transitievisie Warmte in
november 2021 vast. We organiseerden begin 2021 een online inwonersavond over de Transitievisie
Warmte.

We startten een vervolgonderzoek naar de mogelijkheden voor een warmtenet en geothermie in
combinatie met restwarmte op het bedrijventerrein in Mijdrecht. En we voerden een
haalbaarheidsonderzoek uit naar het verduurzamen van de Watertuin in Wilnis. Daarnaast
organiseerden we 2 advies- en inkoopacties en 2 waardebonnenacties om inwoners te helpen met
verduurzamen van hun woning (zie ook 2.06.1). Verder organiseerden we een raadsbijeenkomst over
innovatieve technieken.

2.06.4 | Concept opleveren van Regionale Energiestrategie U16

Omschrijving (toelichting)

We boden de De Regionale Energiestrategie U16 1.0 aan aan de raad. De raad nam het voorstel aan
in oktober 2021.

2.06.5 | Stimuleren circulaire economie

Omschrijving (toelichting)

Het college stelde een uitvoeringsplan circulaire economie 2022 op. Hierbij ligt de focus op afval en
inkoop en aanbesteding. We zetten onder meer in op bewustwording en kennisdeling van en met
inwoners, ondernemers en ambtenaren. Bij nieuwe contracten voor afvalstromen scherpen we de
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criteria voor circulariteit aan. De raad ontvangt het plan in 2022. Ten gevolge van de toen geldende
coronamaatregelen kon de ontbijtsessie met de duurzaamheidpartners over circulair ondernemen niet
doorgaan.

Wat was de doelstelling voor 20217?

B21 2.7 Realiseren van 75% afvalscheiding in 2022

De gemeentelijke doelstelling is 75 % afvalscheiding in 2022. Dit doel wordt mede bereikt door
wijziging van de afvalinzameling, van eens in de 2 weken naar eens in de 3 weken, inzicht en
voorlichting over afvalscheiding en een circulaire economie. De gemeenschappelijke regeling
Afvalverwijdering Utrecht (AVU) werkt samen met verschillende wetenschappelijke instanties.

Wat hebben we bereikt en daarvoor gedaan?

2.07.1 | Uitvoeren van het uitvoeringplan afval

Omschrijving (toelichting)

Het grondstoffenplan afval dat in 2020 is aangenomen door de gemeenteraad wordt uitgevoerd. In dit
plan zijn de maatregelen aangegeven om tot optimalisering van de afvalscheiding te komen. De
eerste stap was het in 2021 aanpassen van de ophaalfrequentie van huishoudelijk afval van eens in
de 2- naar eens in de 3 weken. In 2021 is ruim 90% van de restafvalcontainers gechipt, het chippen
wordt in 2022 afgerond. In 2022 wordt een locatieplan opgesteld voor het plaatsen van de
ondergrondse containers. Naar verwachting worden de containers vanaf het vierde kwartaal in 2022
geplaatst.

Wat was de doelstelling voor 20217

B21 2.8 Inzetten op kwalitatief groen met aandacht voor de biodiversiteit

Een duurzaam boombestand, waarbij aandacht is voor de kwaliteit van de bomen en het versterken
van de biodiversiteit zijn speerpunten uit het in vastgestelde groenbeleidsplan. In 2021 vindt de
verdere uitvoering hiervan plaats.

Wat hebben we bereikt en daarvoor gedaan?

2.08.1 | Toepassen van vaste planten in de openbare ruimte

Omschrijving (toelichting)

Met het project 'Groen aan de Buurt' zijn op initiatief en met hulp van inwoners op diverse plekken
vaste planten aangelegd. Daarnaast hebben we in de nieuwe wijk De Maricken vaste planten gebruikt
voor de groenvakken.

2.08.2 | Op diverse locaties experimenteren met natuurvriendelijk bermbeheer

Omschrijving (toelichting)

In 2021 hebben we het natuurvriendelijker bermbeheer op de diverse locaties voortgezet. Ook zijn
langs slootkanten bloemrijke kruiden langer blijven staan door selectiever te maaien.
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Wat was de doelstelling voor 20217

B21 2.9 De recreatieve potentie van onze gemeente benutten en ontsluiten voor inwoners en
bezoekers

Het landschap en de cultuurhistorie in onze gemeente nodigen uit om te recreéren. De bestaande
recreatieve voorzieningen dragen bij aan een prettig woonklimaat en maken onze gemeente
aantrekkelijk voor bezoekers. Dit zorgt voor werkgelegenheid, levendigheid en kansen voor
recreatieondernemers. De Vinkeveense Plassen zijn een grote trekpleister, maar eveneens de Stelling
van Amsterdam, het charmante centrum van Abcoude en het buitengebied als onderdeel van het
Groene Hart vormen een aantrekkelijk recreatief aanbod. We zetten ons ook in voor nieuwe
recreatieve ontsluitingen, zoals bijvoorbeeld bij De Heul. Bij alle ontwikkelingen zoeken wij naar de
balans tussen recreatie, natuurbehoud en leefbaarheid.

Wat hebben we bereikt en daarvoor gedaan?

2.09.1| We zetten in op gebiedspromotie via de ondernemersverenigingen en via regionale
samenwerkingsverbanden in Het Groene Hart en de Amstelland Meerlanden(AM)-regio/Metropool
Regio Amsterdam (MRA)

Omschrijving (toelichting)

Het college steunde verschillende lokale initiatieven om het toeristische en recreatieve aanbod in De
Ronde Venen onder de aandacht te brengen bij inwoners en bezoekers. Dit jaar heeft dit 0.a.
geresulteerd in een vaarrouteboek voor De Ronde Venen. Het college was op het gebied van
toerisme en recreatie betrokken bij de regionale samenwerkingsverbanden het Groene Hart en
Hollandse Plassen met name om krachten te bundelen voor gebiedsmarketing.

2.09.2 | We stimuleren de samenwerking tussen toerisme- en recreatieondernemers uit de
verschillende dorpen

Omschrijving (toelichting)

Vanwege corona zijn specifieke bijeenkomsten op gebied van T&R niet doorgegaan. Het college heeft
in 2021 met individuele ondernemers of via de ondernemersverenigingen contact gehad.

Wat was de doelstelling voor 20217

B21 2.10 Het cultureel erfgoed beschermen en behouden en meer inwoners en bezoekers in
aanraking laten komen met de cultuurhistorische waardes van onze gemeente

Gemeente De Ronde Venen is rijk aan cultuurhistorie, wat zichtbaar is in de diverse
cultuurlandschappen, de vele monumenten en de beschermde dorpsgezichten Abcoude en
Baambrugge. De historische dorpskernen en oeverwallen van de rivieren zijn rijk aan archeologie. Het
behouden, ontwikkelen en toegankelijk maken van cultureel erfgoed is belangrijk voor een prettige
woon- en werkomgeving en het bevorderen van recreatie en toerisme.

Wat hebben we bereikt en daarvoor gedaan?

2.10.1 | Actualiseren en harmoniseren erfgoedregister

Omschrijving (toelichting)

Het actualiseren en harmoniseren van het erfgoedregister is in uitvoering. Het heeft in 2021 vertraging
opgelopen door corona. Wij hebben de vertraging aan u gemeld in de eerste bestuursrapportage van
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het jaar 2021. In de tweede helft van 2021 heeft de commissie van erfgoed-experts en inwoners de
lijst met geinventariseerde panden kritisch doorlopen. De commissie is gekomen tot een lijst met
potentiéle nieuwe gemeentelijke monumenten. In 2022 ronden we de actie af.

2.10.2 | Faciliteren ontwikkeling en herbestemming forten

Omschrijving (toelichting)

In 2021 hebben we de ontwikkeling en herbestemming van de forten gefaciliteerd. De ontwikkeling bij
Fort Nigtevecht is afgerond. We zijn in gesprek geweest met eigenaren van fort bij Abcoude. De
eigenaar van fort bij Abcoude, Natuurmonumenten, heeft de samenwerking met de ondernemer in
2021 beéindigd. Natuurmonumenten is op zoek naar een nieuwe ondernemer voor het fort. Fort bij
Abcoude is geregeld opengesteld voor bezoekers en wandelaars. Er worden activiteiten
georganiseerd op het fort door Natuurmonumenten in samenwerking met Cultuurhuis Abcoude. Ook
zijn we in gesprek geweest met de eigenaren en ondernemers voor het fort bij Uithoorn (Amstelhoek).
Nieuwe initiatieven worden getoetst aan de door de raad vastgestelde ontwikkelkaders. De omgeving
wordt betrokken bij de plannen.

2.10.3 | Afronden van de kerkenvisie

Omschrijving (toelichting)

De toekomstvisie voor de kerkgebouwen is in uitvoering. Het heeft in de eerste helft van 2021
vertraging opgelopen. Wij hebben de vertraging aan u gemeld in de eerste bestuursrapportage van
het jaar 2021. In de tweede helft van 2021 is er gesproken met kerkgemeenten over hun kerkgebouw
en de toekomst. Hierdoor is de vertrouwensband tussen burgerlijke en kerkelijke gemeente verder
opgebouwd. De inventarisatie en het voorbereidend onderzoek voor de toekomstvisie is afgerond. Het
opstellen van de toekomstvisie is begonnen. Het traject wordt in 2022 afgerond.

2.10.4 | Onderzoeken en communiceren over bodemdaling in historische kernen en
cultuurlandschappen

Omschrijving (toelichting)

We hebben onze input geleverd voor de Regionale Veenweide Strategie (RVS). Deze wordt begin
2022 ter besluitvorming aangeboden aan Provinciale Staten. Vanuit de RVS worden vervolgens
gerichte gebiedsprocessen opgestart om bodemdaling tegen te gaan. Hierbij zal een mix aan
maatregelen nodig zijn. Verder is het thema bodemdaling onderdeel van het Ruimtelijk Perspectief De
Ronde Venen. Vanuit dit integrale perspectief nemen we bodemdaling ook mee in de communicatie.
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Domein 2 - Indicatoren BBV

Indicatoren

Nr. Naam van de indicator

1. Economie

1 Functiemengingsindex (FMI)
weerspiegelt de verhouding
tussen banen en woningen, en
varieert tussen 0 (alleen wonen)
en 100 (alleen werken). Bij een
waarde van 50 zijn er evenveel
woningen als banen.

2 Vestigingen van bedrijven per
1.000 inwoners in de leeftijd van
15 tot en met 74 jaar

2. Milieu

3 Omvang huishoudelijk restafval
per kg per inwoner

4 Percentage hernieuwbare
elektriciteit

3. Bouwen en wonen

5 Gemiddelde WOZ waarde van
woningen

6 Nieuw gebouwde woningen per
1.000 woningen

7 Demografische druk (Aantal
personen van 0 tot 15 jaar en
65 jaar of ouder in verhouding
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Realisatie
2018

49,3%

185,7

183 kg

8,6%

€ 322.000

10,3

74,4%

Realisatie
2019

49,6%

192,6

173 kg

10,8%

€ 349.000

10,3

74,3%

Realisatie
2020

49,5%

203,0

[']

[']

€ 379.000

10,9

74,9%

Realisatie
2021

49,6%

210,5

[l

[l

€ 399.000

5,8

75,2%



Naam van de indicator Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie
2018 2019 2020 2021

tot de personen van 15 tot 65
jaarin %)

8 Gemeentelijke woonlasten €681 €517 €684 €739
eenpersoonshuishouden

9 Gemeentelijke woonlasten €732 €568 €746 €815
meerpersoonshuishouden

[*] Gegevens niet beschikbaar op de website Waarstaatjegemeente.nl.

Toelichting op de indicatoren

De indicatoren 1 tot en met 9 worden door alle gemeenten opgenomen in hun begroting en
verantwoording.

Toelichting
1 Dit cijfer schommelt al jaren rond de 49 procent.
2 Dit cijfer geeft inzicht in de toename van het aantal bedrijven in relatie tot de

beroepsbevolking.
3-4 Gegevens over deze indicator komt beschikbaar in de loop van 2022,

5 De gemiddelde waarde van de woningen in De Ronde Venen is ten opzichte van 2020
gestegen met 5% naar € 399.000.

6 Meer informatie over de woningontwikkeling is opgenomen in de Kerngegevens.
7 Dit cijfer geeft inzicht in de verhouding van het niet-werkende deel van de bevolking tot
het werkende deel van de bevolking.

8 De woonlasten voor 2021 zijn trendmatig verhoogd ten opzichte van 2020. Uitzondering
hierop is de afvalstoffenheffing. In deze heffing is verrekend een nieuw
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Toelichting

verwerkingscontract voor gft en restafval met Afvalverwijdering Utrecht (AVU) en de te
betalen verbrandingsbelasting die het Rijk heeft ingevoerd om recycling te stimuleren.
Meer informatie over de woonlasten is opgenomen in de paragraaf lokale heffingen.

9 Idem

Domein 2 - Verbonden partijen
1. Recreatieschap Stichtse Groenlanden

Het recreatieschap Stichtse Groenlanden beheert de recreatieterreinen op en aan de Vinkeveense
Plassen, zorgt voor toezicht en handhaving en werkt aan de ontwikkeling van de zandeilanden. Voor
dat laatste is een ontwikkelscenario aangeboden aan gemeente De Ronde Venen. Dit wordt
meegenomen in het bestemmingsplan Plassengebied.

Voor de uitvoeringsorganisatie Recreatie Midden-Nederland zijn verschillende toekomstscenario’s
onderzocht om de organisatie toekomstbestendiger te maken. De keuzes die hierin worden gemaakt,
raken ook de toekomst van recreatieschap SGL. Eind 2021 heeft SGL een concreet voorstel naar de
deelnemers gestuurd voor een nieuwe samenwerkingsvorm. In 2022 vindt hier besluitvorming over
plaats.

2. Stichting MooiSticht

Stichting MooiSticht geeft onafthankelijk monumenten- en welstandsadvies bij ruimtelijke
ontwikkelingen. De gemeente vraagt hen om advies bij aanvragen omgevingsvergunning,
vooroverlegplannen en complexe ruimtelijke vraagstukken. In de commissie zitten ervaren en
onafhankelijke professionals in de architectuur, bouwhistorie, landschapsarchitectuur en stedenbouw.
Het advies dat zij geven is niet-bindend. De gemeente blijft bevoegd gezag en kan het advies naast
zich neerleggen.

3. Afvalverwerking Utrecht

De Afvalverwerking Utrecht zorgt voor een goede, reguliere en milieuverantwoorde verwijdering van
het door gemeente ingezamelde huishoudelijk afval.

4. Omgevingsdienst regio Utrecht
De Omgevingsdienst regio Utrecht voert in mandaat taken uit voor Vergunningverlening, Toezicht en

Handhaving binnen het omgevingsrecht. Voor De Ronde Venen betreft dit milieu-, bouw- toezicht- en
handhavingstaken.
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5. Marickenland

e Op 2juli 2020 hebben de provincie Utrecht, waterschap Amstel, Gooi en Vecht,
Staatsbosbeheer en gemeente de (nieuwe) samenwerkingsovereenkomst Marickenland
ondertekend. Daarin is vastgelegd dat een gezamenlijke ontwikkeling plaatsvindt van het
nieuwe natuurgebied (gecombineerd met recreatieve voorzieningen en waterberging)
Marickenland.

e Op 30 januari 2020 heeft de gemeenteraad € 2,8 miljoen beschikbaar gesteld voor het
realiseren van recreatieve voorzieningen in onder meer Marickenland en De Heul.

e De feitelijke realisering van Marickenland vindt plaats in de periode 2021 - 2024.

e In 2021 is het plan voor het nieuwe natuurgebied met nauwe betrokkenheid vanuit het gebied
zelf en vanuit de omgeving zelf uitgewerkt tot het niveau van Definitief Ontwerp (DO), is een
brugverbinding gerealiseerd met de sportvelden in Vinkeveen en is een plan van aanpak
opgesteld voor het realiseren van een nieuwe doorvaart bij De Heul.

6. Gebiedsprogramma Utrecht-West

De gebiedscommissie Utrecht-West gaf uitvoering aan het gebiedsprogramma van het westelijke deel
van de provincie Utrecht: de Utrechtse Waarden, de Venen, de Vechtstreek en de stad Utrecht. Dit
betreft landbouw, bodem en water, natuur, recreatie en energie, zowel binnen gebiedsprojecten als
voor specifieke doelen in het gehele gebied. De college is vertegenwoordigd in de gebiedscommissie.
Er zijn 3 natuurprojecten die in de loop van de tijd tot ontwikkeling zijn gekomen.

Het inrichtingsproces in Groot Wilnis Vinkeveen is inmiddels afgerond en heeft zijn vervolg gekregen
in een gebiedscootperatie. Deze geeft structuur aan de voortgang van het proces in de polder. In
polder Groot Mijdrecht NO werkt de gebiedscodperatie aan het definitieve ontwerp en het
uitvoeringsbestek voor moerasblok 1. De inrichting van Natuur Netwerk Nederland krijgt vorm in
Marickenland.

In 2021 werkte de gebiedscommissie aan het definitieve ontwerp als voorbereiding op de uitwerking
van het uitvoeringsbestek. Er zijn onderzoeken verricht en in gesprek met bewoners zijn de plannen
aangepast. Het plan voor Marickenland wordt verder uitgewerkt richting realisatie.

In de Waardassackerpolder/Botshol/Nellestein werken verschillende gebiedspartijen aan een
gebiedsontwikkelplan . Dit proces is gestart vanuit een behoefte van de agrariérs, bottom up. Het plan
heeft als doel het realiseren van duurzame, toekomstbestendige en leefbare polders die bijdragen aan
de biodiversiteit, het behalen van de klimaatdoelen en waar het economisch goed boeren is. Samen
met de gebiedscommissie werkt het college hier samen met 11 agrariérs, Waterschap AGV,
Natuurmonumenten, het Collectief RVV en de provincie Utrecht. Het college is in alle
gebiedsprocessen betrokken via de bestuurlijke begeleidingsgroepen en de ambtelijke
projectgroepen.

Domein 2 - Wat heeft het gekost?

Domein 2 - Economie, wonen en fysieke leefomgeving
Bedragen x €1.000
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Exploitatie Rekening 2020 Begroting 2021 na Rekening 2021 Verschil 2021

wijziging

Programma 2 Verkeer, 7.894 8.074 8.085 -10

vervoer en waterstaat

Programma 3 -9 =277 -231 -47

Economische zaken

Programma 5 Cultuur, 7.284 6.829 6.534 295

recreatie en sport

Programma 7 Milieu en -566 -1.035 -1.222 187

duurzaamheid

Programma 8 -1.465 3.210 1.416 1.794
Ruimtelijke ordening en

volkshuisvesting

Toelichting op het financieel resultaat

o We verantwoorden onze financiéle cijfers op hoofdlijnen. Dat betekent dat we alleen
afwijkingen groter dan € 50.000 toelichten. De post “diversen” gaat telkens over één of
meerdere afwijkingen die kleiner zijn dan € 50.000. Posten die politiek relevant zijn lichten we
wel toe.

o Bij de toelichting op het financiéle resultaat ronden we de bedragen af op € 1.000. Het kan zijn
dat er in één overzicht of tussen overzichten beperkte afrondingsverschillen voorkomen.

¢ In dit domein is opgenomen bij programma 8 de bouwgronden in exploitaties. Meer informatie
hierover is opgenomen in de paragraaf grondbeleid.

Financiéle analyse domein 2

Nr. Toelichting Resultaat Bedrag

of reserve

2.1 De uitvoering van onder meer het fietsenplan, Reserve 248 \
beleidsplan verkeer en de begeleiding daarvan zijn
deels doorgeschoven naar 2022. Een specificatie
hiervan is opgenomen in onderdeel 5 in deze
jaarrekening. In de bestuursrapportage 2022 komen we
terug op deze onderwerpen.

2.2 Op de capaciteitskosten is binnen programma 2 een Resultaat 22 \%
voordeel van € 22.000 gerealiseerd. Een
totaaloverzicht van de capaciteitskosten is opgenomen
in de paragraaf bedrijfsvoering.
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Toelichting Resultaat Bedrag

of reserve

2.3 De kosten van het beheer van wegen, bruggen, Resultaat -235 N
straatreiniging zijn € 235.000 duurder uitgevallen.

2.4 Diverse ombuigingen zoals onderhoud wegen en Resultaat -45 N
straatreiniging zijn niet volledig gerealiseerd. Dit zorgt
voor een nadeel van € 45.000.

Totaal programma Verkeer, vervoer en waterstaat -10 N

3.1 Door maatregelen tegen corona zijn minder toeristen Resultaat -60 N
verbleven in onze gemeente. Hierdoor ontstaat een
nadeel van € 60.000 op de opbrengst van
toeristenbelasting.

3.2 Diverse overige mutaties leiden tot een nadeel van € Resultaat -1 N
1.000.
3.3  Op de capaciteitskosten is binnen programma 3 een Resultaat 14 V

voordeel van € 14.000 gerealiseerd. Een
totaaloverzicht van de capaciteitskosten is opgenomen
in de paragraaf bedrijfsvoering.

Totaal programma Economische zaken -47 N

5.1 De uitvoering van recreatieve voorzieningen Reserve 146 \Y
Marickenland, aankoop speelvoorzieningen en
restauratie van monumenten schuiven deels door naar
2022. Een specificatie hiervan is opgenomen in
onderdeel 5 in deze jaarrekening. In de
bestuursrapportage 2022 komen we terug op deze
onderwerpen.

5.2 Het afwikkelen van de rijksbijdrage sport over 2020 Resultaat 94 V
zorgt voor een voordeel van € 94.000.

5.3 De kosten voor onder meer het ondersteunen van Resultaat 73 \Y
culturele instellingen tijdens de coronamaatregelen zijn
in 2021 lager uitgevallen dan verwacht. In 2022 gaan
we opnieuw deze doelgroep ondersteunen.

5.4 Mede dankzij ontvangen bijdragen voor instandhouding Resultaat 50 \%
subsidies monumenten is een voordeel ontstaan van €
50.000.
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Toelichting Resultaat Bedrag

of reserve
5.5 De kosten voor het sportbeleid en het beheer en Resultaat 35
onderhoud van sportaccommodaties zijn € 35.000 lager
uitgevallen.
5.6 Diverse kosten van het beheer van het openbaar Resultaat -70

groen, speelvoorzieningen e.d. wijken met 4 procent af
ten opzichte van de raming. Dit zorgt voor een nadeel
van € 70.000.

5.7 Op de capaciteitskosten is binnen programma 5 een Resultaat -33
nadeel van € 33.000 gerealiseerd. Een totaaloverzicht
van de capaciteitskosten is opgenomen in de paragraaf
bedrijfsvoering.

Totaal programma Cultuur, recreatie en sport 295

7.1 Op de capaciteitskosten is binnen programma 7 een Resultaat 84
voordeel van € 124.000 gerealiseerd. Hierop vindt een
technische verrekening plaats van € 40.000 met de
inzet van reserves zoals aangegeven bij onderdeel 7.2.
Een totaaloverzicht van de capaciteitskosten is
opgenomen in de paragraaf bedrijfsvoering.

7.2 Eris deels extra ingezet op ondersteuning voor een Reserve 73
subsidie voor lood in de bodem en bij zoekgebieden
voor opwek van duurzame energie. Hierdoor is een
voordeel ontstaan van € 73.000. Hiervan heeft € 40.000
betrekking op de capaciteitskosten en € 33.000 op
milieubeheer.

7.3 Diverse voordelen in de kosten en extra opbrengsten Resultaat 43
van de gemeentelijke begraafplaatsen zorgen voor een
voordeel van € 43.000.

7.4 Diverse mutaties binnen milieubeheer zorgen voor een Resultaat -13
nadeel van € 13.000.

Totaal programma Milieu en duurzaamheid 187

8.1  Op 10 mei 2022 is een juridische uitspraak gedaan dat Resultaat 950
een claim tot vergoeding van de gemeente door het
gerechtshof is afgewezen. Daarmee vervalt het risico
en ontstaat een voordeel van € 950.000 door het
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Toelichting Resultaat Bedrag VIN

of reserve

vrijvallen van de in 2020 ingestelde voorziening
juridische claims.

8.2 Binnen programma 8 zijn er diverse incidentele Reserve 634 \%
budgetten, waarvan de activiteiten voor een deel
doorlopen in 2022 en het budget niet volledig is
besteed in 2021. Het gaat om onder meer revitalisering
woonwagenstandplaats, invoeren nieuwe
Omgevingswet en Ontwikkeling locatie De Meijert. Een
specificatie hiervan is opgenomen in onderdeel 5 in
deze jaarrekening. In de bestuursrapportage 2022
komen we terug op deze onderwerpen.

8.3 Op de capaciteitskosten is binnen programma 8 een Resultaat 442 V
voordeel van € 442.000 gerealiseerd. Een
totaaloverzicht van de capaciteitskosten is opgenomen
in de paragraaf bedrijfsvoering.

8.4 De tussentijdse winstneming voor De Maricken is € Resultaat 80 \%
730.000, waarvan € 650.000 is toegevoegd aan de
algemene reserve en het restant van € 80.000 maakt
onderdeel uit van het bestemmen van het resultaat

2021.
8.5 Door met name lagere legesopbrengsten voor Resultaat -276 N
omgevingsvergunningen ontstaat een nadeel van €
276.000
8.6 Diverse mutaties zorgen voor een nadeel van € 36.000. Resultaat -36 N
Totaal programma Ruimtelijke ordening en volkshuisvesting 1.794 \")

Totaal domein 2 2.219 \'"/
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Domein 3 - Veiligheid, bestuur, dienstverlening en financién
Domein 3 - Visie, doelen en acties
Visie op het domein

Een veilige gemeente is de basis. In een veilige samenleving blijven inwoners actief en wordt er een
prettige woonomgeving gecreéerd. Om dit te realiseren blijft preventie een goed uitgangspunt om het
veiligheidsgevoel te verbeteren op de lange termijn en wordt onder andere uitvoering gegeven aan het
integrale veiligheidsplan.

Goed bestuur zien wij in de ruime zin van het woord; verantwoording en transparantie in
besluitvorming naar onze inwoners, de communicatie met onze inwoners, toezicht houden en
handhaving als wet- en regelgeving niet wordt nageleefd en de interne organisatiecultuur. Daarvoor is
een adequate informatievoorziening noodzakelijk. Het uitgangspunt hierbij is het uiterst zorgvuldig
omgaan met gevoelige informatie van onze inwoners. Anderzijds speelt verzamelde informatie door
ons en onze partners een steeds grotere rol in onze samenleving, het is essentieel om te komen tot
een data-strategie. Deze strategie beantwoordt de vraag hoe wij met behulp van data onze
samenleving verder willen inrichten.

In onze gemeente staat in de dienstverlening de inwoner centraal. We maken hierin onderscheid
tussen standaard- en maatwerk dienstverlening die we via professionele dienstverleningskanalen
aanbieden om onze inwoners optimaal te bedienen tegen zo laag mogelijke kosten. De inwoner is
welkom via elk kanaal, maar we promoten actief digitale selfservice. We maken het digitale
dienstverleningskanaal zo aantrekkelijk mogelijk, zodat onze inwoners hier graag zaken doen. Via
andere kanalen bieden we een vangnet voor daar waar het digitaal niet lukt en inwoners geen beroep
kunnen doen op hun sociale leefomgeving. Dit doen we onder de vlag van de vastgestelde Visie op
Dienstverlening. Door steeds verdere digitalisering is dienstverlening niet meer los te zien van
informatievoorziening; het vormgeven en invullen van het informatiebeleid is een onderwerp wat
aandacht behoeft.

We staan open voor meningen van inwoners en zijn transparant in onze besluitvorming. Hierbij is
duidelijkheid in wat wel en (nog) niet kan en waarom. Inwonersinitiatieven worden omarmd, waarbij
onze grondhouding faciliterend is; meedenken met onze inwoners. Inwonersparticipatie is een
mogelijkheid om de lokale democratie te vernieuwen.

De veranderende samenleving en de nieuwe taken op het gebied van het Sociaal Domein en de
Omgevingswet vragen om een andere manier van werken en om andere competenties van onze
medewerkers. Een wendbare, toegankelijke, omgevingsgerichte ambtelijke organisatie is het doel
waarnaar wij streven. Dat vraagt om permanente aandacht voor zowel ontwikkeling van de organisatie
als van de individuele medewerker. In het coalitieakkoord hebben wij de ambitie uitgesproken een
compacte ambtelijke organisatie na te streven, die ingericht wordt op de hoofddoelstelling van de
gemeente. De komende jaren wordt invulling gegeven aan deze ambitie. Daarbij willen wij een
aantrekkelijke werkgever zijn die zichtbaar en herkenbaar is. Arbeidsmarktcommunicatie is daarin een
belangrijk middel. Juist nu het economisch goed gaat en de vraag naar arbeid groot is, is een goede
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en eigentijdse arbeidsmarktcommunicatie belangrijk. Voor ontwikkeling en verbetering van de
arbeidsmarktcommunicatie is extra budget nodig.

Wij blijven kansen bieden aan mensen die moeite hebben zich een plaats in de arbeidsmarkt te
verwerven. Dat wordt gedaan door middel van garantiebanen, werkervaringsplaatsen, zoals
bijvoorbeeld traineeships en bieden herintreders de mogelijkheid ervaring op te doen.

Er wordt hoge prioriteit gegeven aan het digitaal werken en digitaal samenwerken. Dit wordt
ondersteund door de koers van de gehele overheid op dit terrein, conform de Digitale Agenda 2020.
Het digitaal werken biedt de organisatie veel mogelijkheden: verbindingen met collega’s worden
sneller gelegd, informatie wordt sneller gedeeld en de locatie van de werkplek is minder relevant.
Bovengenoemde punten zijn gericht op de interne samenwerking, daarnaast wordt de samenwerking
met externen (inwoners, ketenpartners, medeoverheden) meegenomen. Een digitaal
samenwerkingsplatform kan het (digitaal) samenwerken maximaal faciliteren.

In hoog tempo verandert de maatschappij naar een digitale wereld, waarin steeds meer mensen
‘mobile devices’ gebruiken om producten en diensten af te nemen en met elkaar te communiceren.
Om aan te blijven sluiten op de wensen vanuit de samenleving op dit gebied, vraagt dat om dezelfde
digitale wendbaarheid en (mobiele) bereikbaarheid van onze medewerkers. Locatieonafhankelijk
werken maakt hier onderdeel van uit.

Wat was de doelstelling voor 20217

B21 3.1 Samen met inwoners, ondernemers, maatschappelijke organisaties en onze
(veiligheids)partners (verder) uitvoering geven aan het Integraal Veiligheidsplan 2019 - 2022

Een veilige samenleving wordt niet in het gemeentehuis gemaakt, maar met inwoners en allerlei
andere betrokkenen. leder vanuit zijn of haar eigen verantwoordelijkheid en gezamenlijk werken we
daarmee aan een veilige en plezierige woon- en werkomgeving. Om dit te realiseren blijft preventie
een goed uitgangspunt om het veiligheidsgevoel te verbeteren op de lange termijn. Repressief of
handhavend optreden is niet (altijd) het eerste antwoord, maar is een logische uitkomst wanneer de
eerder genomen (preventieve) stappen geen resultaat bieden.

Wat hebben we bereikt en daarvoor gedaan?

3.01.1| Veiligheid en zorg effectief met elkaar verbinden

Omschrijving (toelichting)

Op het gebied van Zorg en Veiligheid wordt er intensief samengewerkt tussen de afdelingen Integrale
Veiligheid en Sociaal Domein. Dit zijn over het algemeen de gevallen waar er sprake is van multi-
problematiek. Vroeg signalering speelt hierin een belangrijke rol ook in het aanhaken van
ketenpartners en het Zorg- en Veiligheidshuis. Er vindt afstemming plaats of een casus opgepakt
wordt in het lokale team of dat er opgeschaald wordt naar de lokale PGA of Top X. Binnen de lokale
PGA en Top X zijn Integrale Veiligheid en Sociaal Domein vaste partners. In de jaarrapportage IVP
2021 wordt hier bij het onderdeel Zorg & Veiligheid dieper op ingegaan.

3.01.2 | Georganiseerde ondermijnende criminaliteit in beeld brengen en aanpakken
Omschrijving (toelichting)
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Dit jaar hebben er veel acties plaatsgevonden in de bestuurlijke aanpak van ondermijnende
criminaliteit. Voor details verwijzen wij graag naar de jaarrapportage 2021 van het IVP. Op repressief
vlak zijn diverse integrale controles geweest bij zogenaamde risicolocaties zoals bedrijventerreinen
met diverse partners zoals politie, Douane, Stedin en de ODRU. Hierbij zijn strafrechtelijke zaken
aangetroffen en in beslag genomen. Op preventief vlak hebben meerdere acties plaatsgevonden
zoals bewustwordingsacties voor de ambtelijke organisatie en een Meld Misdaad Anoniem campagne.
Veel van voornoemde acties en activiteiten worden voorbereid in het structurele lokaal
ondermijningsoverleg en het partneroverleg Keurmerk Veilig Buitengebied.

3.01.3 | Inwoners en bedrijven bewust en weerbaar maken tegen de gevaren van cybercriminaliteit
Omschrijving (toelichting)

Het afgelopen jaar waren jongeren (risicodoelgroep) prioriteit in de lokale aanpak cyberveiligheid.
Hierbij is nauw samenwerkt met de politie en de gemeente Stichtse Vecht. Via project Hackshield, dat
een educatief online spel is voor kinderen 8-12 jaar, wordt de kennis over digitale dreigingen waar zij
mee te maken kunnen hebben (sexting, online pesten etc.) bijgespijkerd. Circa 10% van de jongeren
in De Ronde Venen heeft het spel gespeeld. In dit project waren politie en Jongerenwerk nauw
betrokken. Ook is er veel in de communicatie gedaan om dit project onder de aandacht te brengen.
De top-3 beste spelers zijn in het zonnetje gezet door de burgemeester, politie en Jongerenwerk.
Daarbij heeft de politie in die week met het Mobiel Media Lab veel locaties in de gemeente bezocht.
Dit is een vrachtwagen dat omgebouwd is tot een klaslokaal waar kinderen naar binnen konden
stappen om voorlichting te krijgen van de politie.

Verder heeft de gemeente afgelopen jaar meerdere webinars van externe partijen onder de aandacht
gebracht bij lokale organisaties en doelgroepen. Denk aan een digitale voorlichting van het CCV aan
agrariérs over digitale veiligheid.

3.01.4 | Communicatie van veiligheid: niet alleen informeren maar daarnaast actief betrekken
Omschrijving (toelichting)

e De geografische gegevens van Burgernet zijn ingezet om inwoners van het buitengebied te
benaderen voor het project keurmerk veilig buitengebied.

e Door corona is de actie stimuleren deelname aan Burgernet, buurt-Whatsapp groepen en
communicatie met doelgroepen (zoals bijvoorbeeld senioren en veiligheid) vertraagd. We
maken nu wel meer gebruik van digitale communicatie zoals burgernetmail om specifieke
wijken en buurten te benaderen.

3.01.5 | Verkeersveiligheid en overlast: inventariseren en aanpakken van knelpunten
Omschrijving (toelichting)

e In het afgelopen jaar is structureel gehandhaafd in de blauwe zones. Verder hebben de BOA's
algemeen toezicht gehouden in d de openbare ruimte en wordt opgetreden op basis van
gedane meldingen en eigen waarnemingen. In de jaarrapportage IVP 2021 wordt hier
gedetailleerder op ingegaan.

e In Vinkeveen zijn maatregelen genomen om de verkeersoverlast op drukke zomerse dagen te
beperken. Dit wordt gedaan met tijdelijke verkeersmaatregelen, door inzet van
verkeersregelaars en het informeren van bezoekers.
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e Er zijn voorbereidingen opgestart om met verschillende partijen te gaan bekijken hoe de
verkeersstromen van met name fietsers en bromfietsers in het centrum van Mijdrecht
verbeterd kan worden. De mix van voetgangers, fietsers, bromfietsers en ander gemotoriseerd
verkeer (lossende bestelauto's en vrachtauto's) in de Dorpsstraat en binnen het
voetgangersgebied zorgt voor hinder en gevaar. Via een traject van participatie wordt
geprobeerd om een gedragen oplossing te vinden.

Wat was de doelstelling voor 20217

B21 3.2 Het realiseren van een eigentijdse en moderne vorm van dienstverlening aan inwoners, met
een specifieke focus op digitale selfservice en meerkanalenbenadering

e Wij verbeteren en breiden onze digitale dienstverlening uit. Dit betekent meer selfservice door
de inwoner en meer kanalen waarlangs de inwoners geholpen kunnen worden met als doel:
een meer eigentijdse en moderne vorm van dienstverlening. De dienstverlening wordt
kanaalonafhankelijk en soms volledig digitaal. Hoe inwoners of ondernemers ook een
aanvraag indienen, ze kunnen een gelijkwaardig resultaat en een gelijkwaardige
procesbehandeling verwachten, ongeacht de kanaalkeuze.

e Sommige inwoners hebben liever contact met een medewerker. Dat blijft natuurlijk altijd
mogelijk. Digitaal waar mogelijk, maatwerk waar nodig.

¢ De digitale dienstverlening zorgt ervoor dat we duurzamer werken; minder papier en minder
vervoersbewegingen. De telefonische bereikbaarheid zal optimaliseren door de overgang op
volledig mobiel bellen.

e Collega’s werken meer plaats en tijdonafhankelijk wat bijdraagt aan een flexibelere
dienstverlening waarbij meer maatwerk mogelijk is voor onze inwoners en onze medewerkers.

e Contact opnemen met de gemeente of makkelijk aan betrouwbare informatie komen is voor
iedereen belangrijk. Extra aandacht is er voor de dienstverlening van personen met een
lichamelijke beperking. Als gemeentelijke bestuurslaag staan we dicht bij onze inwoners. Hun
meningen, adviezen en organisatiekracht zijn van toegevoegd waarde voor de lokale
democratie. Daarom wordt er geéxperimenteerd met nieuwe vormen van (online) participatie.

Wat hebben we bereikt en daarvoor gedaan?

3.02.1 | Het realiseren van een eigentijdse en moderne vorm van dienstverlening aan inwoners, met
specifieke focus op digitale selfservice en meerkanalenbenadering

Omschrijving (toelichting)

Onze inwoners kunnen bij burgerzaken digitaal de zaken regelen. Voor de producten waarvoor een
digitale aanvraag mogelijk is zijn 73 procent van de producten digitaal aangevraagd/afgehandeld. De
afspraken zijn voor 49 procent door de inwoner digitaal gemaakt, via het klantcontactcentrum (KCC)
zijn 51 procent van de afspraken gemaakt. Mochten inwoners willen kiezen voor het niet digitaal
aanvragen blijft dit mogelijk. We attenderen de inwoners wel op de digitale mogelijkheden. Hiernaast
zijn in de organisatie (buiten de processen van burgerzaken) ongeveer 80 extra processen digitaal
ingericht. De online toegankelijkheid van onze dienstverlening is daarmee verder uitgebreid.

Ook wordt er via het organisatie brede project “Helder schrijven”, gewerkt aan begrijpelijk

communiceren. Hierbij is taalniveau B1 de standaard, wat 80 procent van de inwoners begrijpt.
Inmiddels zijn 120 standaardbrieven binnen het sociaal domein en burgerzaken herschreven. Bij het
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sociaal domein zijn veel brieven zelfs op A2 niveau geschreven, dus nog eenvoudiger. Ruim 200
medewerkers zijn getraind in helder en actief schrijven. Daarnaast zijn er schrijfcoaches in de
organisatie die collega’s kunnen helpen bij het schrijven van brieven.

3.02.2 | De nieuwe website wordt doorontwikkeld

Omschrijving (toelichting)

In 2021 is de toegankelijkheid van de gemeentelijke website verder verbeterd. Mensen met een
beperking kunnen eenvoudiger bij de informatie komen, het vinden van informatie op de site is
vergemakkelijkt en illustraties worden beter gepresenteerd. De verbetering van de toegankelijkheid is
een continu proces waarbij Sitelmprove een essentieel hulpmiddel is. De gemeentelijke website
voldoet aan de wettelijke verplichting zoals omschreven in het Tijdelijk besluit digitale toegankelijkheid
overheid.

3.02.3 | Het besluitvormingsproces van college- en raadsvoorstellen (incl. archivering) wordt volledig
digitaal

Omschrijving (toelichting)

In de raadsinformatienota van 23 maart 2021 informeerde het college de raad over het plan
Digitaliseren bestuurlijke besluitvorming. In deze informatienota werd onder andere het doel, de
aanpak, de kosten, gevolgen voor raadsleden en de risico’s en nadelen van het digitaliseren van de
bestuurlijke besluitvorming uiteengezet.

In de eerste helft van 2021 is een beschrijving van eisen en wensen voor de inrichting van de module
Besluitvorming in het betreffende zaaksysteem opgesteld. Deze inrichting is vervolgens uitgewerkt
door de leverancier van het pakket. Vervolgens is in oktober 2021 door diverse collega's getest of de
beschrijvingen van de eisen en wensen en de functionaliteiten in het systeem overeenkwamen. Deze
testperiode leverde een aantal gebreken en aanpassingsvoorstellen op. De bevindingen uit deze
testperiode maakten een andere vervolgroute van het project in 2022 noodzakelijk. Meer recente
testresultaten zijn beloftevol en laten zien dat de digitalisering haar vruchten af gaat werpen op het
gebied van efficiéntie en transparantie van de besluitvorming. Implementatie van digitale
besluitvorming door het college is gepland voor de eerste helft 2022. De raad gaat tot uiterlijk 1 januari
2025 door met de huidige werkwijze met Notubiz. Uiterlijk in 2024 doen we een Europese
aanbesteding voor een totaaloplossing voor de bestuurlijke besluitvorming door college én raad. Dit
wordt gecombineerd met de geplande aanbesteding van het zaaksysteem.

Wat was de doelstelling voor 20217

B21 3.3 Een veilige informatievoorziening voor onze inwoners

Informatievoorziening moet voldoen aan alle eisen op het gebied van wetgeving en privacy en is
daarnaast in overeenstemming met de behoeften vanuit onze organisatie en keten- en/of
samenwerkingspartners. Onder informatievoorziening verstaan we het geheel van de techniek, de
applicaties, de processen en de organisatie hiervan. Informatievoorziening is ondersteunend aan de
primaire processen van gemeenten.

Wat hebben we bereikt en daarvoor gedaan?

3.03.1 | Uitvoering geven aan het vergroten van de digitale weerbaarheid
Omschrijving (toelichting)
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‘Informatie’ en de systemen waarin dat verwerkt wordt zijn wellicht wel de grootste bedrijfsmiddelen
binnen de gemeente. Dit maakt het belang van een veilige omgang met deze informatie groot. Veilig
betekent in deze zin enerzijds dat we de privacy van de gegevens waarmee we werken goed
waarborgen en anderzijds dat we ons wapenen tegen cyberdreiging. Deze dreiging blijft groot. Door
het thuis en hybride werken zijn de veiligheidsrisico’s veranderd.

Andere ontwikkelingen die afgelopen jaar een rol gespeeld hebben zijn het werken met steeds meer
cloud toepassingen en een beter inzicht krijgen in de staat van onze beveiliging. Het is van belang om
onze maatregelen aan te passen op de veranderende risico inschatting en onze kennis op peil te
houden zodat we cybercriminelen een stap voor blijven. Naast technische maatregelen speelt
bewustwording daarbij een grote rol. In 2021 is, in samenwerking met de privacy-adviseur, veel
aandacht gegeven aan de bewustwording van informatie- en privacy-veilig werken.

In 2021 is de Eenduidige Normatiek Single Information Audit (ENSIA) over 2020 succesvol afgerond.
Deze audit bevat onderdelen van Burgerzaken (BRP en reisdocumenten), Ruimte (BAG, BRO en
BGT), Sociaal Domein (SUWI) en een tweetal DigiD-aansluitingen. Eind 2021 is de zelf-evaluatie van
eerdergenoemde processen over 2021 succesvol en ruim binnen de gestelde tijd afgerond.

Wat was de doelstelling voor 20217

B21 3.4 Duidelijkheid over de toekomst van het gemeentehuis

Het gemeentehuis is aan vervanging of grondige renovatie toe. Dit biedt een kans om het gebouw aan
te laten sluiten bij wat inwoners van ons en onze manier van werken vragen, zoals benoemd in de
Maatschappelijke Agenda, de Visie op Dienstverlening en de Omgevingswet. Tegelijkertijd kan een
andere inrichting van de ruimte sterk bijdragen aan de economie en levendigheid van het centrum van
Mijdrecht en zijn er ideeén voor multifunctioneel gebruik en een combinatie van publieke
voorzieningen. Omdat het een onderwerp is met een keuze voor de lange termijn, veel verschillende
kansen en de nodige risico’s, is zorgvuldigheid en samen optrekken tussen college, raad en
organisatie belangrijk.

Door de huidige ontwikkelingen heroverwegen wij de plannen voor het gemeentehuis. Er zal minder
de nadruk liggen op de hoeveelheid werkplekken, en meer op de mogelijkheden van ontmoeten en
verbinden

Wat hebben we bereikt en daarvoor gedaan?

3.04.1 | Een plan van aanpak is gemaakt en een programma van eisen opgesteld

Omschrijving (toelichting)

De raad heeft op 27 juni 2019 opdracht gegeven aan het college om de mogelijke scenario’s verder te
onderzoeken en hiervoor een dekkingsvoorstel op te stellen zodat de initiatieffase kan worden
afgerond en de definitiefase gestart. Vanwege de Corona-crisis en de financiéle situatie is in de
kadernota 2021 een koerswijziging opgenomen. In 2020/2021 zijn diverse onderzoeken uitgevoerd en
in 2021 is door een binnenhuisarchitect een eerste opzet gemaakt om te onderzoeken welke
mogelijkheden het huidige pand biedt. Hierover is de raad geinformeerd.
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Wat was de doelstelling voor 20217

B21 3.5 Regionale samenwerking benutten om lokale opgaven te realiseren

Door regionale samenwerking willen we kansen benutten en spin-off creéren. Voor sommige
maatschappelijke opgaven is een bepaalde schaalomvang (regioniveau) een voorwaarde voor
succes. Per opgave wordt bekeken met welke samenwerkingspartners de opgave het beste opgepakt
kan worden. Hierbij gaat het de ene keer om buurgemeentes, ook wel Utrecht-West genoemd, maar
de andere keer kan dat Amstelland Meerlanden (AM) zijn of de U16. Maar denk daarnaast aan
provincieniveau of, gelet op onze ligging, een samenwerking met gemeenten uit meerdere provincies.
Op vele beleidsterreinen, verspreid in de begroting vindt samenwerking plaats.

Wat hebben we bereikt en daarvoor gedaan?

3.05.1 | Uitzoeken wat de mogelijkheden zijn om onze positie in de regio verder te optimaliseren of
formaliseren

Omschrijving (toelichting)

De bestuurders nemen sinds enige tijd deel aan de Bestuurstafels en vertegenwoordigen hier de
belangen van gemeente De Ronde Venen. Ook zijn wij al langer aangesloten bij het Ruimtelijk
Economisch Perspectief (REP). De deelname is per 1 juli 2021 verder geformaliseerd. Vanaf dit
moment zijn wij officieel onderdeel van de U10. De burgemeester heeft het bestuursconvenant
ondertekent. Met deze stap bereiken we onze lokale ambities door regionaal samen te werken.

3.05.2 | We stellen een Ruimtelijk Perspectief op voor De Ronde Venen

Omschrijving (toelichting)

In maart hebben we in een voorbereidende raadsbijeenkomst onze toekomstige ruimtelijke opgaven
behandeld. De ruimtelijke opgaven hebben we vervolgens vertaald naar negen infographics. In een
voorbereidende raadsbijeenkomst in september hebben we deze infographics gepresenteerd. Na
diverse aanpassingen werken we nu aan een eerste concept van het Ruimtelijk Perspectief DRV.

Wat was de doelstelling voor 20217

B21 3.6 Onze dorpshuizen zijn toekomstbestendig
Het herijken en verder ontwikkelen van de vijf dorpshuizen. De dorpshuizen dragen bij aan de
leefbaarheid van de dorpen.

Wat hebben we bereikt en daarvoor gedaan?

3.6.1 | Het doen van voorstellen gericht op de toekomst

Omschrijving (toelichting)

December 2021 informeerde het college de gemeenteraad over het proces en de planning in 2022
rond de besluitvorming over de toekomst van de dorpshuizen.

Wat was de doelstelling voor 20217

B21 3.7 Verbindend, innovatief en ondernemend besturen
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Het coalitieakkoord heeft de naam 'Verbinden, innovatie en ondernemend, met de blik naar buiten'.
Het college wil invulling geven aan deze wijze van besturen en wil hierbij alle inwoners nauw
betrekken.

Wat hebben we bereikt en daarvoor gedaan?

3.7.1| In 2021 bezoekt het college alle dorpen

Omschrijving (toelichting)

Anders dan eerdere jaren kozen we dit jaar niet voor grootschalige bijeenkomsten maar voor een
andere invulling. In 2021 hebben we als college op kleinschalige wijze zoveel mogelijk (geplande)
activiteiten samengedaan. Hierbij valt te denken aan een bezoek aan Residentie Steun en Toeverlaat,
een bezoek aan Dorpshuis De Vijf Bogen in Baambrugge met aansluitend een gesprek met de
Dorpsraad Baambrugge en een gesprek met Wilnis Klopt. Ook vergaderden we als college -voor
zover de corona-maatregel dat toelieten- periodiek op locatie bij een organisatie of instelling waarna
we met de betrokken personen in gesprek gingen. Vanwege corona konden veel geplande bezoeken
en afspraken geen doorgang vinden. We schuiven deze daarom, in afwachting van wat tegen die tijd
mogelijk is, door naar 2022.

3.7.2 | Elk kind wordt in staat gesteld actief mee te doen aan de samenleving en kan een positieve
bijdrage leveren aan de samenleving

Omschrijving (toelichting)

In 2021 zijn twee kinderburgemeesters actief geweest voor onze gemeente. De kinderburgemeester
vergezelt de burgemeester en/of wethouders naar belangrijke activiteiten die gericht zijn op kinderen.
Zij hebben onder andere bij de promotie van Hackshield (een online game die kinderen tussen de 8
en 12 jaar leert hoe zij online gevaar kunnen herkennen en voorkomen) een actieve rol gespeeld. Ook
legden zij samen met burgemeester Divendal een krans op 4 mei.

3.7.3 | Organiseren van participatie en opstellen participatiebeleid

Omschrijving (toelichting)

In 2021 zijn voorbereidingen getroffen voor het beleidsdocument Participatie. Zo is er een Quickscan
Lokale Democratie uitgevoerd en besproken met de begeleidingsgroep (mix van o.a. raadsleden en
inwoners). Ook zijn er twee voorbereidende bijeenkomsten gehouden met de gemeenteraad. Deze
vormen de basis voor verschillende bouwstenen van het Participatiebeleid. De conceptversie daarvan
is onder andere door wisselingen in de ambtelijke werkgroep minder ver dan gewenst. Met het
uitstellen van de Omgevingswet (naar medio oktober '22-januari '23) is er extra tijd om het
Participatiebeleid af te maken.

Wat was de doelstelling voor 20217

B21 3.8 Bewustwording van datagestuurd werken

Het meenemen van medewerkers in de methodiek van datagestuurd werken is een doorlopend
proces. We organiseren organisatiebrede workshops om deelnemers bewust te maken van de
mogelijkheden van werken op basis van data. Zij treden op als ambassadeurs binnen de organisatie.
Tegelijkertijd wordt er concreet aan dataprojecten gewerkt.
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Wat hebben we bereikt en daarvoor gedaan?

3.8.1 | Doorbouwen aan de kwaliteit van onze data infrastructuur, waarbij we op hetzelfde moment
experimenteren met de mogelijkheden van de nieuwe technologie.

Omschrijving (toelichting)

Het data warehouse binnen het Sociaal Domein is verder uitgebreid met data, waardoor het gebruik
van de Business Intelligence tool ook is doorontwikkeld. Dit wil zeggen dat er verder is gebouwd aan
dashboards met managementinformatie en rapportages voor beleidsmedewerkers die dagelijks
worden ververst. De dashboards worden steeds vaker door medewerkers geraadpleegd.

Bovendien zijn we goed aangesloten op de ontwikkelingen van VNG op het gebied van datagestuurd
werken. We nemen deel aan bijeenkomsten en houden publicaties bij.

3.8.2 | Betere ondersteuning bieden bij bestuurlijke besluitvorming door gebruik van data
Omschrijving (toelichting)

Er is vanuit de pilot Datagestuurd Werken aangehaakt bij verschillende beleidsplannen en projecten.
Er is inzicht gecreéerd door middel van eigen en openbare data. We kijken aan de hand van deze
data wat er heeft plaatsgevonden en gebruiken dit (nog) niet om te voorspellen wat er gaat
plaatsvinden. Voorbeelden van projecten waarop is aangehaakt zijn de ondersteuning van
beleidsontwikkeling van WMO-vervoer aan de hand van data van RegioTaxi ritten, de verantwoording
voor mogelijke nieuwbouw in De Hoef en het analyseren en daarna visualiseren op een kaart van de
meldingen openbare ruimte.

Hierdoor is het belang van datagestuurd werken onder de medewerkers die bij deze (en soortgelijke)
projecten betrokken waren vergroot. Er komen steeds meer aanvragen vanuit medewerkers zelf,
zodat ze beleidsplannen en projecten datagedreven kunnen maken. Interne procedures maken
mogelijk dat collega's elkaar op dit vlak makkelijk kunnen vinden. Het inzicht in de mogelijkheden om
te sturen aan de hand van cijfers en feiten groeit. Er is een start gemaakt aan de evaluatie van de pilot
Datagestuurd Werken.

Wat was de doelstelling voor 20217

B21 3.9 Borgen controlfunctie en zorgen voor een stabiel financieel beleid
Onze uitgangspunten zijn:
e We zijn een financieel gezonde gemeente.
¢ Financieel beleid wordt verder doorontwikkeld waarbij nota's worden geactualiseerd.
e Onze structurele lasten worden gedekt uit structurele baten waardoor er een meerjarig
structureel sluitende begroting is.
e Risico’s worden gemonitord en de reserves zijn op orde en toereikend om eventuele risico’s
op te vangen.
e De interne controle is op orde zodat de accountant een goed oordeel kan vellen.

Wat hebben we bereikt en daarvoor gedaan?

3.9.1 | Monitoren voortgang ombuigingen

Omschrijving (toelichting)

Vanaf 2021 zijn ombuigingen doorgevoerd om de kosten te verlagen en de inkomsten te verhogen. In
de bestuursrapportages van 2021 is inzicht verstrekt in de voortgang en mogelijke knelpunten van de
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ombuigingen. De derde voortgangsrapportage over de ombuigingen is opgenomen als apart
onderdeel van de jaarrekening 2021. Zie hiervoor onderdeel 9 van deze jaarrekening. Hieruit blijkt dat
de ombuigingen van 2021 van € 3,6 miljoen nagenoeg volledig zijn gerealiseerd.

3.9.2 | De organisatie inrichten en voorbereiden op het zelfstandig kunnen afgeven van een
rechtmatigheidsverklaring door het college

Omschrijving (toelichting)

Door corona zijn de verantwoording en controle voor 2021 complexer geworden. Het invoeren van de
rechtmatigheidsverantwoording door het college in plaats van de accountant is om deze reden
verschoven van 2021 naar 2022. Ondanks dit landelijke uitstel zijn we doorgegaan we met de
voorbereidingen aan processen, systemen en cultuur om vanaf 2022 de rechtmatigheidsverklaring
soepel te laten verlopen.

3.9.3 | Evalueren financiéle verordening

Omschrijving (toelichting)

In het laatste kwartaal van 2021 is in samenwerking met de leden van de auditcommissie, griffie en
ambtelijke organisatie een opzet doorgenomen van de nieuwe financiéle verordening. In deze
verordening staan spelregels opgenomen over de planning en control cyclus, financieel beleid,
alsmede autorisatie van budgetten en informatieplicht. Afgesproken is om de nieuwe verordening voor
besluitvorming in te brengen bij de nieuwe gemeenteraad in 2022.

Domein 3 - Indicatoren BBV

Indicatoren

Nr. Naam van de indicator Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie
2018 2019 2020 2021

1. Veiligheid

1 Verwijzingen Halt per 1.000 inwoners 9 10 8 [*]
van 12 tot 18 jaar

2 Winkeldiefstallen per 1.000 inwoners 0,6 0,6 0,8 0,6
3  Diefstallen uit woningen per 1.000 2,6 1,9 1,9 1,3
inwoners
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Naam van de indicator Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie
2018 2019 2020 2021

4  Geweldsmisdrijven per 1.000 2,5 2,7 2,4 2,5
inwoners
5  Vernieling en misdrijven tegen de 4,0 3,7 3.4 3,8

openbare orde per 1.000 inwoners

2. Bestuur en ondersteuning

6  Formatie per 1.000 inwoners 6,9 6,8 6,8 6,8
7 Bezetting per 1.000 inwoners 5,8 6,1 6,5 6,5
8  Apparaatskosten per inwoner €635 € 692 €680 €661
9  Externe inhuurkosten als % van totale 26% 25% 17% 10%
loonsom + totale kosten inhuur
externen
10 Overhead als percentage van totale 14% 16% 11% 13%
lasten

[*] Gegevens niet beschikbaar op de website Waarstaatjiegemeente.nl.

Toelichting op de indicatoren

De indicatoren 1 tot en met 10 worden door alle gemeenten opgenomen in hun begroting en
verantwoording.

Nr. Toelichting

1 Gegevens over deze indicator komen beschikbaar in de loop van 2022.
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Deze indicatoren over veiligheid vertonen over de periode 2018 - 2021 een stabiel

2-5

beeld.

6 De toegestane formatie over de periode 2018 - 2021 vertoont een stabiel beeld.

7 De gemiddelde bezetting was door vacatures 0,3 lager dan de toegestane formatie en
komt uit op 6,5.

8 De totale apparaatskosten voor 2021 zijn met 2,8 procent gedaald ten opzichte van
2020.

9 Vanaf 2018 is er sprake van een dalende trend. Dit komt mede door meer in te zetten op

werven en behoud van eigen personeel dan op extern personeel.

De kosten van overhead voor 2021 is ten opzichte van 2021 toegenomen met 2 procent.
10 Dit komt doordat in 2020 de totale lasten op concernniveau 25 miljoen euro hoger zijn in
2021.

Domein 3 - Verbonden partijen
1. Veiligheidsregio Utrecht (VRU)

De VRU draagt zorg voor een adequate brandweerzorg en een goed voorbereide crisis-
beheersingsorganisatie.

2. Het veiligheidshuis

In het Veiligheidshuis werken de aangesloten organisaties (politie, gemeente, reclassering, raad voor
de kinderbescherming etc.) op één fysieke plek samen om preventie, repressie en nazorg naadloos
op elkaar te laten aansluiten. Het doel daarbij is om recidive voorkomen, leefomstandigheden te
verbeteren en het structureel aanpakken van achterliggende problemen bij de verdachte.

3. Stichting Beveiliging Bedrijventerrein De Ronde Venen (SBB)

De Stichting Beveiliging Bedrijventerrein De Ronde Venen staat voor het bevorderen van het
ongestoorde gebruik van goederen en zaken op het bedrijventerrein De Ronde Venen door de bij de
stichting aangesloten ondernemingen.

4. Regionaal Historisch Centrum Vecht en Venen (RHC VV)

Het gezamenlijk uitvoeren van de Archiefwet 1995, het adequaat aanleggen, beheren, bewaren van
een zo compleet mogelijk archief en beschikbaar stellen van de archieven en de informatie daaruit is
de opdracht voor het RHCVV. In het kader van de digitale overheid richt het RHC zich ook op de
digitalisering van de archieffunctie; een duurzame opslag en toegankelijkheid van het digitale archief.
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In 2019 is de beleidsvisie 2020 - 2024 vastgesteld. De uitgangspunten zijn taakuitvoering op
basisniveau, soberheid, maatwerk en de erfgoedtaak meer in balans brengen.

5. Stichting Regionaal Inkoopbureau IUmond & Kennemerland (RIJK)

Via samenwerking, waarbij ondersteuning wordt verkregen bij inkoop en aanbesteden, wordt gekomen
tot kwalitatief en kwantitatief goede inkoopresultaten

6. Amstelland-Meerlandenoverleg

Via deze netwerksamenwerking worden de relaties versterkt met de gemeenten die in de provincie
Noord-Holland liggen. De samenwerking vindt plaats op thema's zoals arbeidsmarkt, verkeer (incl.
openbaar vervoer), ruimte, economie en recreatie.

7. Vereniging van Nederlandse Gemeenten (VNG)

De Vereniging Nederlandse Gemeenten (VNG) functioneert als een vraagbaak voor de gemeente en
faciliteert met bijvoorbeeld modelverordeningen. Ook is zij gesprekspartner voor de Rijksoverheid op
onderwerpen die alle gemeenten aangaan — vaak medebewindstaken.

Het belang om als gemeenten gezamenlijk te werken aan de gemeentelijke uitvoeringskracht is groot.
Omdat de vraagstukken te divers en vaak te complex zijn om als gemeente zelfstandig op te pakken
en omdat er winst te behalen is om dat samen te organiseren. In 2021 heeft de VNG zich hard
gemaakt voor extra middelen voor onder andere de jeugdzorg. Ook vertegenwoordigde de VNG het
belang van gemeenten tijdens de kabinetsformatie.

8. Belastingsamenwerking Amstelland

In een dienstverleningsovereenkomst is vastgelegd dat via de belastingsamenwerking Amstelland de
gemeentelijke belastingen rechtmatig en tijdig worden geind.

9. BNG Bank
De BNG is de huisbankier van onze gemeente.
10. N.V. Vitens

Deze partij draagt bij aan de drinkwatervoorziening en —kwaliteit. In 2021 investeerde Vitens € 180
miljoen. Het bedrijf verwacht dat dit oploopt tot € 350 miljoen in 2031.

11. Samenwerking met U10
Binnen de U10 is dit jaar gewerkt aan het Integraal Ruimtelijk Perspectief (IRP), fase 3 van het
Ruimtelijk Economisch Programma. De gemeenteraad heeft ingestemd met het IRP. Het IRP vormt

het startdocument om in 2022, in samenwerking met 16 gemeenten uit de regio, allianties te vormen
om opgaven samen ter hand te nemen.
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Domein 3 - Wat heeft het gekost?

Domein 3 - Veiligheid, bestuur, dienstverlening en financién
Bedragen x €1.000

Exploitatie Rekening 2020 Begroting 2021 | Wijzigingen 2021 | Begroting 2021 Rekening 2021 Verschil 2021

Voor wijziging na wijziging

Programma 1 3.432 3.475 9 3.484 3.550 -65
Openbare orde en

veiligheid

Programma 9 17.081 17.390 261 17.651 16.193 1.458
Bestuur en

ondersteuning

Programma 10 -64.465 -67.958 -1.149 -69.108 -64.467 -4.640
Financiering en

algemene

dekkingsmiddelen

Totaal domein 3 -43.952 -47.093 -47.972 -44.724 m

Toelichting op het financieel resultaat

o We verantwoorden onze financiéle cijfers op hoofdlijnen. Dat betekent dat we alleen
afwijkingen groter dan € 50.000 toelichten. De post “diversen” gaat telkens over één of
meerdere afwijkingen die kleiner zijn dan € 50.000. Posten die politiek relevant zijn lichten we
wel toe.

¢ We ronden de bedragen af op € 1.000. Het kan zijn dat er in één overzicht of tussen
overzichten beperkte afrondingsverschillen voorkomen.

e |n dit domein komt de inzet van reserves en het resultaat tot uitdrukking in de "onttrekkingen"
en "stortingen".

Financiéle analyse domein 3

Toelichting Resultaat Bedrag

of reserves

1.1 Op de capaciteitskosten is binnen programma 1 een Resultaat -52 N
nadeel van € 52.000 gerealiseerd. Een
totaaloverzicht van de capaciteitskosten is
opgenomen in de paragraaf Bedrijfsvoering.

1.2 Diverse kleinere verschillen leiden tot een nadeel van Resultaat -8 N
€ 8.000.
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1.3

Toelichting Resultaat Bedrag

of reserves

Door corona is € 100.000 aan extra kosten gemaakt, Resultaat -5
die voor € 95.000 zijn gecompenseerd door het Rijk
en provincie Utrecht.

Totaal programma Openbare orde en veiligheid -65

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

Op de capaciteitskosten is binnen programma 9 een Resultaat 608
voordeel van € 608.000 gerealiseerd. Een

totaaloverzicht van de capaciteitskosten is

opgenomen in de paragraaf Bedrijfsvoering.

Op de kosten van bedrijfsvoering zoals huisvesting, Resultaat 424
opleidingen, ict e.d. is een voordeel ontstaan van €
424.000.

Het beoordelen van de openstaande vorderingen per Resultaat 100
31 december 2021 zorgt ervoor dat de voorziening
dubieuze debiteuren lager wordt.

In juli 2021 heeft de raad ingestemd met Vaststelling Reserve 136
bestemmingsplan Twistvlied — Kwikstaart 46. De

werkzaamheden voor 2021 schuiven door naar 2022

en 2023.

De kosten van de raad, college, griffie en bestuurlijke Resultaat 90
samenwerking is € 90.000 lager uitgevallen.

Binnen het onderdeel burgerzaken is een voordeel Resultaat 62
behaald van € 62.000. Dit is mede te danken aan
hogere uitgiften van rijbewijzen en reisdocumenten.

Vanwege coronamaatregelen zijn minder fysieke Resultaat 42
bijeenkomsten geweest. Hieronder zijn de
representatiekosten € 42.000 lager uitgevallen.

Diverse mutaties zorgen voor een nadeel van € Resultaat -4
4.000.

Totaal programma Bestuur en ondersteuning 1.458

10.1

In januari 2022 is de raad via een informatienota op Resultaat 700
de hoogte gebracht van de uitkomsten van de
decembercirculaire 2021. Hierin is aangegeven dat
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Toelichting Resultaat Bedrag

of reserves

we een extra opbrengst realiseren van € 700.000 in

2021.

10.2  Het afwikkelen van de terugbetaling precario zorgt Deels 539 \%
voor een voordeel van € 539.000. Hiervan heeft € reserve en
276.000 betrekking op 2020 en € 263.000 op 2021. resultaat

10.3  Op de capaciteitskosten is binnen programma 10 een Resultaat 13 V

voordeel van € 13.000 gerealiseerd. Een
totaaloverzicht van de capaciteitskosten is
opgenomen in de paragraaf Bedrijfsvoering.

104 Diverse mutaties leiden tot een nadeel van € 49.000. Resultaat -49 N

Totaal baten en lasten programma Financiering en algemene 1.203 \'
dekkingsmiddelen

Inzet reserves

10.5 Uit deze en de overige negen programma's blijkt dat Reserve -1.818 N
incidentele budgetten niet volledig zijn benut. Een
totaaloverzicht van alle verrekende budgetten is
opgenomen in de jaarrekening bij het onderdeel
Overzicht van incidentele toevoegingen en
onttrekkingen aan de reserves. Tegenover de
voordelen op de programma's is in dit programma
een nadeel van € 1.818.000 door lagere
toevoegingen en onttrekkingen aan de reserves.

Rekeningresultaat

10.6  Rekening was gehouden met een Resultaat 4.025
begrotingsoverschot van € 590.000. Door diverse
oorzaken is dit voordeel toegenomen naar €
4.615.000. In de bestuurlijke hoofdlijnen is een
financiéle samenvatting opgenomen.

Totaal domein 3 3.248
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